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4Ï ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á #ÅÎÔÒÅ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ  
ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 
 

-)33)/. 
  

¶ 0ÒÅÐÁÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ПÉÅÌÄÓ ÅÎÒÉÃÈÅÄ 
×ÉÔÈ ÅÔÈÉÃÁÌ ÖÁÌÕÅÓȢ 

 
¶ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÃÉÏ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÂÙ ÉÍÐÁÒÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

 
¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

02/'2!--% %$5#!4)/.!, /"*%#4)6%3  
 

¶ 4Ï ÉÍÐÁÒÔ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ Á ÓÏÕÎÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅȟ 
ÁÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÓÃÉÅÎÃÅȢ 

 
¶ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ 
×ÏÒË ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ПÉÅÌÄÓ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÄÁÔÁȟ ×ÅÂ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 

 
¶ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÅÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

 
¶ 4Ï ÔÒÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÅÔÈÉÃÓȢ 

 
¶ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
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02/'2!--% /54#/-%3  
 
        "Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ #3%ȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏȡ 
ρȢ !ÐÐÌÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÏ 
ÓÏÌÖÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

 
ςȢ )ÄÅÎÔÉÆÙȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÔÅÄ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ПÉÒÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 

 
σȢ $ÅÓÉÇÎ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÅÄ ÎÅÅÄÓ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 
ÓÏÃÉÅÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

 
τȢ #ÏÎÄÕÃÔ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÕÓÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÅÔÈÏÄÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÉÄ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȢ  

 
υȢ #ÒÅÁÔÅȟ ÓÅÌÅÃÔȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ )4 ÔÏÏÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 

 
φȢ !ÐÐÌÙ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÓÏÃÉÅÔÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÁÆÅÔÙȟ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

 
χȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ 
ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 
ψȢ !ÐÐÌÙ ÅÔÈÉÃÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÏÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

 
ωȢ &ÕÎÃÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÅÁÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ  

 
ρπȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓȟ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÍÁËÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓȟ ÇÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÌÅÁÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓȢ 

 
ρρȢ $ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÓÅ 
ÔÏ ÏÎÅȭÓ Ï×Î ×ÏÒËȟ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ Á ÔÅÁÍȟ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 

 
ρςȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÓÔ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ 

 
 

02/'2!--% 30%#)&)# /54#/-%3  
 
"Ù ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ #3%ȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏȡ 
ρȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÆÒÅÅÌÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ Á ÓÔÁÒÔ 
ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ )4 ÏÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÏÍÁÉÎÓȢ 

 
ςȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÁÒÅÅÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
ÈÉÇÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 
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                                      Directorõs Message 

4ÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ςπςρ-ςς ÉÓ ÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÁÎÄ ÁÓ ×Å ÇÏ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓȟ ) ×ÉÓÈ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ-Á×ÁÉÔÅÄ 'ÏÄȭÓ ÂÏÕÎÔÉÆÕÌ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȢ )Ô ÉÓ ÈÅÁÒÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3% ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÉÔÓ -ÁÇÁÚÉÎÅ Ǫ 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  
 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô ÌÅÔÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÔ 
ÌÁÒÇÅȟ ËÎÏ× ÁÎÄ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  
 
4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ !ÕÔÏÎÏÍÙ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÉÔȢ 4ÈÅ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÁÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ  
 
!Ó ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÎÅ×Ó ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ ) ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒȟ ÔÈÅ (/$ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  
 
7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÅÄÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȦ  
 
7ÉÔÈ ÂÅÓÔ ÒÅÇÁÒÄÓȟ 

                            Assistant Directorõs Message 

)Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÙ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ #/-03%.3%ȟ Á ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÆ 3ÔȢ *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅȟ 

6ÁÍÁÎÊÏÏÒȟ ÁÎ !ÕÔÏÎÏÍÏÕÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÒÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ ) ÈÏÐÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÉÎÓÐÉÒÅ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔȢ 7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÌÅÔ ÕÓ 

ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÉÎ ÉÍÐÁÒÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

  

) ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ ,ÅÔ 

ÔÈÉÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙÓȟ ×ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔȢ 

Rev. Fr Wilfred P. DôSouza 

Director-SJEC 

Rev. Fr Alwyn DôSouza 

Asst. Director - SJEC 
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                                   Principals Message 

Ȱ7ÈÅÒÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÉÔÓ ÁÒÍÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȠ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ 

ÒÅÁÓÏÎ ÈÁÓ ÎÏÔ ÌÏÓÔ ÉÔÓ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÒÅÁÒÙ ÄÅÓÅÒÔ ÓÁÎÄ ÏÆ ÄÅÁÄ ÈÁÂÉÔȱ 

4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÌÉÎÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÅÍ ͼ7ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÉÎÄ ÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÅÁÒͼȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 

2ÁÂÉÎÄÒÁÎÁÔÈ 4ÁÇÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 'ÅÅÔÁÎÊÁÌÉȟ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÓÐÉÒÅ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÉÎ ÏÕÒ 

ÐÕÒÓÕÉÔ ÆÏÒ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ÍÁÙ ÎÅÖÅÒ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÌÌ ×Å ÄÏȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÓÏÎ ÏÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÄÉÍÉÎÉÓÈȢ  

"ÌÉÎÄÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÄÅÁÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÁÒÒÏ× ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÏÕÔȟ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÔÏÄÁÙȢ !Î 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÅÄÁÇÏÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÂÅÔÔÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ×ÈÅÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÏÌÖÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÎÁÔÕÒÅȢ 

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ ÉÔÓ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÍÁÇÁÚÉÎÅȾÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÈÏÐÅÄȟ ×ÉÌÌ ÃÁÐÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇȢ 

) ×ÉÓÈ ÔÈÅ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÉÓ 
ÍÁÇÁÚÉÎÅȾÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦ 

                                   HODõs Message 

7ÉÔÈ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÁÖÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÖÉÄ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÔÈÁÔ ÈÉÔ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÁÌÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÓÈÕÔÄÏ×ÎȢ 

"ÕÔ ÅÖÅÎ ÉÎ ÓÕÃÈ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÔÉÍÅÓȟ ×Å ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÔÏÐ ÆÒÏÍ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÃÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÖÉÁ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ 

#ÁÎÖÁÓ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÕÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÁÌÌ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

#)0(%2ȟ #3) ÁÎÄ $ÅÌÔÁ$ÅÖ/ÐÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÏ ÁÎ ȬÏÎÌÉÎÅ ÍÏÄÅȭ ÈÁÓ ÈÁÄ ÉÔÓ ÓÈÁÒÅ ÏÆ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ÉÌÌ-ÅÑÕÉÐÐÅÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÏÂÕÓÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄȟ ÈÉÎÄÒÁÎÃÅÓ ÔÏ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÐÐÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÔÃÈÙ ÁÎÄ ÉÍÐÅÒÓÏÎÁÌ ÏÎÌÉÎÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÃÒÅÅÎ-ÔÉÍÅȢ  

) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 

ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓ 

ÍÁÙ ÐÅÒÓÉÓÔȟ ) ÁÍ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÏÕÒ ÈÁÒÄ-×ÏÒËÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÁÓ 

ÍÁÄÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌÌÙȢ 

4ÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒÓ ÏÆ ÏÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÊÏÂ ÄÏÎÅȢ  

7ÉÓÈÉÎÇ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅ ÁÈÅÁÄ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȦȦȦ Dr Sridevi Saralaya 

HOD CSEï SJEC 

Dr Rio DôSouza 

Principal ï SJEC 
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                                      Editorõs Message 

7Å ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÙÏÕ #/-03%.3% ςπςπ-ςρȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

-ÁÇÁÚÉÎÅ ÁÎÄ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÒÅПÌÅÃÔÓ 

ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ςπςπ-ςρȢ 

 
)Ô ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÉÎ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓ 

ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ &$0ȭÓȾÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

 
7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÐÌÁÙÅÄ ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ -ÁÇÁÚÉÎÅȾÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

 
7Å ÔÈÁÎË ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ (/$ ÏÆ #3% ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

 
! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ÏÆ #3% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 
7Å ×ÉÓÈ Á ÂÌÅÓÓÅÄ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÙÅÁÒ ςπςρ-ςςȢ 
 Mr. Gerald H Fernandes 

Assistant Professor ï  CSE-SJEC 
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#/.4%.43 
 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ψ 

 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 

 ɕ    #ÉÐÈÅÒȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ ρπ 

 ɕ    #3)ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ρρ 

 ɕ    %%%ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ρς 

 ɕ    )34%ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ρς 

 

&ÁÃÕÌÔÙ #ÏÒÎÅÒ 

 ɕ   &ÁÃÕÌÔÙ ÁÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ &$0ÓȾÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾ3440Ó ȢȢ ρσ 

 ɕ   /ÎÌÉÎÅ #ÏÕÒÓÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ &ÁÃÕÌÔÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ρσ 

 ɕ   &$0 ÁÎÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ρτ 

 ɕ   &ÁÃÕÌÔÙ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ςρ 

 ɕ   -/5Ó ÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ ςρ 

            ɕ   %ØÔÅÒÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÒÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ                            

       ÙÅÁÒ   ςπςπ-ςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ ςρ 

            ɕ   2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ςς 

3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÒÎÅÒ 

 ɕ    /ÎÌÉÎÅ #ÏÕÒÓÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ ςς 

 ɕ    7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ  ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ςσ 

 ɕ    3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ςτ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ςπςπ-ςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ςυ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÏÐÐÅÒÓ ÆÏÒ ÏÄÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ςπςπ-ςρ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ ςω 

)ÎÄÕÓÔÒÙ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ςπςπ-ςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ σπ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ςπςπ-ςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ σς 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÒÔÉÃÌÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ σφ 

3ÉÇÎÏÕÔ  ςπςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ ττ 

!ÌÕÍÎÉ -ÅÓÓÁÇÅȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ τχ 
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$%0!24-%.4 !#4)6)4)%3 

 Ȱ/ÎÌÉÎÅ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ ͼ"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ ÉÔÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȱ 

       
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÆ 3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #3)-
3*%# 3ÔÕÄÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÏÎÌÉÎÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ&$0Ɋ ÏÎ Ȱ"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ Ǫ ÉÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȱ ÆÒÏÍ τÔÈ ÔÏ φÔÈ -ÁÒÃÈ ςπςρȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ &$0 ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÏÎ τÔÈ 
-ÁÒÃÈ ςπςρ ÁÔ ωȡσπ!-Ȣ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁȟ (ÅÁÄȟ  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3% ÁÎÄ #ÏÎÖÅÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ &$0 ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ $Ò 2ÉÏ $ȭ3ÏÕÚÁȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÎÄ 2ÅÖȢ &Ò 7ÉÌÆÒÅÄ 0ÒÁËÁÓÈ $ȭ3ÏÕÚÁȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3*%# ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ Á ÈÁÐÐÙ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏÐÉÃÓȟ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȢ   
 
4ÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ×ÁÓ ÃÏÍÐÅÒÅÄ ÂÙ -ÓȢ .ÉÓÈÁ 2ÏÃÈÅȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ $ÅÐÔ ÏÆ #3%Ȣ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÅÒÅÄ 
ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ -ÓȢ 0ÒÁÊÎÁ 5ÄÕÐÁ ÁÎÄ -Ó %ÄÅÎ 3ÅÑÕÅÉÒÁȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ $ÅÐÔ ÏÆ #3%Ȣ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÅÒȠ -ÓȢ 3ÕÎÉÔÈÁ 'ÕÒÕÐÒÁÓÁÄ ÁÎÄ -ÓȢ 2ÅÎÕËÁ 4ÁÎÔÒÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ 
&$0Ȣ  

$ÁÙ-×ÉÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÓÕÍÍÁÒÙ ȡ 
  
$ÁÙ ρ ɉ-ÁÒÃÈ τȟ ςπςρɊ  
 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÅÒÓÏÎȡ $Ò -ÁÎÉÓÈ +ÕÍÁÒȟ !ÓÓÔ 0ÒÏÆȟ  -32)4ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

 
$Ò -ÁÎÉÓÈ +ÕÍÁÒ ÇÁÖÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ (Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÃÈÁÉÎÓ ÏÆ ÂÌÏÃËÓ ÁÎÄ 
ÁÌÓÏ ÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
×ÉÔÈ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ (Å ÓÐÏËÅ ÏÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ,ÅÄÇÅÒÓȟ 
"ÉÔÃÏÉÎ ÁÎÄ 3ÍÁÒÔ #ÏÎÔÒÁÃÔÓ 
4ÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ (Å ÁÌÓÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 
ÍÁÎÙ ÖÉÄÅÏÓ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏÐÉÃÓȢ (Å ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ 
ÏÎ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ #ÏÎÓÅÎÓÕÓ ÁÎÄ 
ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÂÌÏÃËÓȢ (Å 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÔÅ 
"ÌÏÃË ÃÈÁÉÎ ÕÓÉÎÇ Á ÖÉÄÅÏȢ 4ÈÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 1 Ǫ ! 
ÓÅÓÓÉÏÎȢ 
 

!ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÂÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒȢ (Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ   ÈÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒ ÆÁÂÒÉÃȟ 
)ÄÅÎÔÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÉÅÓȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ #ÏÎÔÒÏÌȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÈÁÎÄÓ ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎȢ (Å 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅ ÈÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒ ÆÁÂÒÉÃȢ (Å ÓÈÏ×ÅÄ ÍÁÎÙ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ 
ÈÏ× ÔÈÅ ÈÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒ ÆÁÂÒÉÃ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÈÁÉÎ ÏÆ ÂÌÏÃËÓȢ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 1 ÁÎÄ ! ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÁÎÄ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÐÏÓÔÅÄ Á ÑÕÉÚ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 
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ф  

$ÁÙ ς ɉ-ÁÒÃÈ υȟ ςπςρɊ 
 
$Ò -ÁÎÉÓÈ +ÕÍÁÒ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÎÓÕÓ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÂÁÓÉÃ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÎ  0ÒÏÏÆ ÏÆ 7ÏÒË ɉ0Ï7ɊȢ (Å 
ÔÈÅÎ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 0ÒÏÏÆ ÏÆ 3ÔÁËÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÉÎ ÃÌÏÓÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ "ÙÚÁÎÔÉÎÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ  ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ "ÙÚÁÎÔÉÎÅ ÆÁÕÌÔ ÔÏÌÅÒÁÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ×ÅÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ×ÉÔÈ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ (Å 
ÁÌÓÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ,ÁÍÐÏÒÔ-3ÈÏÓÔÁË-0ÅÁÓÅ "&4 !ÌÇÏÒÉÔÈÍ ÏÖÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ 
×ÉÔÈ Á 1 Ǫ ! ÓÅÓÓÉÏÎȢ 
 
!ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ 
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
)"- (ÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒȢ 4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 
(ÙÐÅÒÌÅÄÇÅÒȢ 4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ 
×ÉÔÈ Á 1 ÁÎÄ ! ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÎÏÔÅ ÏÆ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÐÏÓÔÅÄ Á ÑÕÉÚ 
ÁÎÄ ÐÅÅÒ-ÔÏ-ÐÅÅÒ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÌÉÎËÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȢ 
 
 
 
$ÁÙ σ ɉ-ÁÒÃÈ φȟ ςπςρɊ 
 
2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÅÒÓÏÎȡ -ÒȢ 2ÁÇÈÁÖÅÎÄÒÁȟ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÔÁÆÆ - ρ 2Ǫ$ȟ -ÁÖÅÎÉÒ  
3ÙÓÔÅÍÓȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕȢ 
 
-Ó 0ÒÁÊÎÁ 5ÄÕÐÁ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ -ÒȢ 

2ÁÇÈÁÖÅÎÄÒÁ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÙ 
ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ 
"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÌÅÄÇÅÒ 
×ÏÒËÓȢ (Å ÂÒÉÅÆÅÄ ÁÂÏÕÔ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ 
ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȟ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ×ÏÒËȟ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÓÔÁËÅ 
ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á 
ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ %ÔÈÅÒÅÕÍȢ (Å 
ÇÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÍÉØ ÁÎÄ 
ÇÁÎÁÃÈÅ ÔÏÏÌÓȢ (Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌ 
ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÔÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÅØÅÃÕÔÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÓÍÁÒÔ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ  
  
!ÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ )0&3 ɉ)ÎÔÅÒ-ÐÌÁÎÅÔÁÒÙ 
ПÉÌÅ ÓÙÓÔÅÍɊȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 

ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ )0&3Ȣ (Å ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ )0&3Ȣ (Å ÅØÅÃÕÔÅÄ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ  
  
4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á 1 Ǫ ! ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ Á ÎÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎȢ 
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мл  

$%0!24-%.4 !33/#)!4)/.3 
 

#)0(%2 $ÅÌÔÁ $ÅÖÏÐÓ ÁÎÄ #3) 3*%# #ÈÁÐÔÅÒ 

 
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÖÉÒÔÕÁÌ 
ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɍ#ÉÐÈÅÒȟ $ÅÌÔÁ $ÅÖ/ÐÓ ÁÎÄ 
#3)- 3*%# #ÈÁÐÔÅÒɎ ÏÎ ρσÔÈ  .ÏÖÅÍÂÅÒ 
ςπςπ ÁÔ ωȢσπ ÁÍȢ 
 
4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÓÐÅÅÃÈ ÂÙ -Ó 3ÈÒÁÖÙÁȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÖÉÄÅÏ ÁÓ Á 
ÍÁÒË ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ -Ó 2ÅÎÉÓÈÁ &ÅÒÒÁÏȟ -ÒȢ 
7ÉÌÔÏÎ $ÓÏÕÚÁ ÁÎÄ -ÒȢ 6ÉÎÓÔÅÎ $ÓÏÕÚÁȟ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ #ÉÐÈÅÒȟ #3)- #ÈÁÐÔÅÒ 3*%# 
ÁÎÄ $ÅÌÔÁ $ÅÖ/ÐÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ 
ςπςπ-ςρȢ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ (/$ -#3%ȟ 
ÃÁÌÌÅÄ ÕÐÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ $Ò 2ÉÏ 
$ÓÏÕÚÁȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 3*%# ÁÎÄ 2ÅÖ &Ò 
7ÉÌÆÒÅÄ 0ÒÁËÁÓÈ $ÓÏÕÚÁȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3*%# 
ÁÌÓÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ  
 
4ÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÂÙ 
-Ó 2ÁÃÈÁÅÌ -ÅÎÄÏÎÓÁȢ  )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅÒ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅÓ 
×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎÌÉÎÅȢ -Ó .ÉÓÈÁ 2ÏÃÈÅ 
ÁÎÄ  -Ó 2ÅÎÕËÁ 4ÁÎÔÒÙȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3% ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ 
 

)ÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #3% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  
ɉ#ÉÐÈÅÒȟ $ÅÌÔÁ $ÅÖÏÐÓ ÁÎÄ #3) 3*%# #ÈÁÐÔÅÒɊ 
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мм  

#3)-3*%# #(!04%2 
 

      #3) 35---%2 #/$%!4(/. 

 
4ÈÅ #3)-3*%# #ÈÁÐÔÅÒ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ /ÎÌÉÎÅ (ÁËÁÔÈÏÎ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ͼ4ÈÉÎË $ÅÂÕÇ #ÏÄÅȱ ÆÏÒ ÁÌÌ #3% 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ρφÔÈ *ÕÎÅ ςπςρȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #3) ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ !.530!.$!.!-
ςπςρ ɉ/ÎÌÉÎÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎɊȢ )Ô ×ÁÓ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔȟ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ Á ÈÁÃËÁÔÈÏÎ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÄÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÏÌÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÍÁØÉÍÕÍ σ ÉÎ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅȢ 
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ σ ÈÏÕÒÓ ÆÒÏÍ ρρȢσπ ÁÍ ÔÏ ςȢσπ ÐÍȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρχ ÔÅÁÍÓ ×ÉÔÈ ς-σ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÅÁÃÈ ÔÅÁÍȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÂÒÁÎÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ρÓÔ ÔÏ τÔÈ ÙÅÁÒȢ 
 
! 7ÈÁÔÓ!ÐÐ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ς ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÂÒÉÅПÌÙ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅÉÒ ÄÏÕÂÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ ! 'ÏÏÇÌÅ ÍÅÅÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÅÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÁÌÌÅÄ (ÁÃËÅÒÒÁÎËȢ 4ÈÅ ÈÁÃËÁÔÈÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ τ ÃÏÄÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÅÁÃÈ 
×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ σ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÁÒÒÉÅÄ υπ ÍÁÒËÓ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ τÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÁÓ ÏÆ ρππ 
ÍÁÒËÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÌÉËÅȡ 2ÅÃÕÒÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎȟ $ÁÔÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉÁÒÒÁÙɊȟ 
-ÉÎÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÔÈȟ 'ÒÅÅÄÙ ÍÅÔÈÏÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɉÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÌÅÁÄÅÒɊ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÕÌÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÕÓÉÎÇ ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÅÄÉÁȢ 4ÈÅ ÔÏÐ ς ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 
×ÉÎÎÅÒÓȢ &ÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÂÁÇÇÅÄ ÂÙ )$+ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÌÁÃÅ ÉÓ ÂÁÇÇÅÄ ÂÙ #ÏÄÅ "ÒÁÎÉÁÃÓ ÔÅÁÍȢ  
 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #3) !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓȡ -ÒȢ 
7ÉÌÔÏÎ 3ÁÎÔÈÏÓÈ $ÓÏÕÚÁ ɀ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -Ó %ÖÁÎËÁ $ÓÏÕÚÁ - 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -Ó 2ÁÃÈÅÌ '×ÙÎÁÔÈ -ÅÎÄÏÎÓÁɀ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ -Ó 3ÁÎÁ 0ÁÒÖÅÅÎ ɀ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȢ 

/.,).% #/$).' #/-0%4)4)/. ͼ4().+ $%"5' #/$%ȱ 
 

 
4ÈÅ #3)-3*%# #ÈÁÐÔÅÒ  ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎ /ÎÌÉÎÅ #ÏÄÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ͼ4ÈÉÎË $ÅÂÕÇ #ÏÄÅȱ  ÁÌÌ #3% ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ 
ρςÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςπ ÆÒÏÍ ςȢππÐȢÍ ÔÏ υȡππÐÍȢ4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ -ÒȢ 7ÉÌÔÏÎ $3ÏÕÚÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÏÆ #3) ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÒÉÅПÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÄÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÂÙ -Ó 2ÁÃÈÅÌ -ÅÎÄÏÎÃÁȢ 
 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ρρ ÔÅÁÍÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÔÈÒÅÅ ÒÏÕÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÅÁÃÈ ÒÏÕÎÄ ×ÁÓ ÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÒÏÕÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄ ×ÁÓ 1ÕÉÚ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 0ÕÚÚÌÅ ÁÎÄ $ÅÂÕÇ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÌÙ ÔÈÉÒÄ 
ÒÏÕÎÄ ×ÁÓ (ÁÃËÁÔÈÏÎȢ  
 
4ÈÅ 1ÕÉÚ ÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÈÁÄ ςυ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ %ÁÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ρ ÍÉÎÕÔÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȢ 4ÈÅ ÒÏÕÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÅØÁÃÔÌÙ ÁÔ ςȢρπÐÍ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÄÏÕÂÔÓ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ "ÅÓÔ χ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ 
ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ςÎÄ ÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÄÅÂÕÇ ÒÏÕÎÄ ×ÁÓ Á τ-ÓÔÁÇÅ ÒÏÕÎÄȢ /ÎÅ ÐÕÚÚÌÅ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÄÅÂÕÇ ПÉÌÅȢ 
%ÁÃÈ ÐÕÚÚÌÅ ÁÎÓ×ÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÂÕÇ ПÉÌÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÕÚÚÌÅ ÁÎÄ ÄÅÂÕÇ ПÉÌÅȢ )Ô 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ςȢτυ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÕÐ ÔÏ τÐÍȢ $ÅÂÕÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÎ # ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 4ÏÔÁÌ ÏÆ ÂÅÓÔ υ ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ σÒÄ ÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÒÏÕÎÄ ɉ(ÁÃËÁÔÈÏÎɊ ×ÁÓ ÐÕÒÅÌÙ Á ÃÏÄÉÎÇ ÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ς ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÏÔÈ ×ÅÒÅ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ # ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ "ÅÓÔ ς ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓȢ 
 
4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÎÄÅÄ ÂÙ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÂÙ -ÓȢ %ÖÁÎËÁȟ 6ÉÃÅ-0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #3) !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ 
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мн  

)%%%-3*%# #3% #(!04%2 
 
 
 
 
4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
)%%%-3*%# 3ÔÕÄÅÎÔ "ÒÁÎÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ×ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ ! $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ )ÄÅÁÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÏÆ 3*%# ÏÎ ρωÔÈ *ÕÎÅ ςπςρȟ ÆÒÏÍ ρρȢππ ÁÍ ÔÏ ρςȢσπ ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÓÃÏ 7ÅÂÅØ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂÉÎÁÒ ×ÁÓ $Ò -ÁÎÊÕÎÁÔÈ -ÕÌÉÍÁÎÉȟ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ -)4ȟ -ÁÎÉÐÁÌȢ 

-ÉÎÄ 1ÕÅÓÔ ÉÓ Á ÎÏÎ-ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÂÙ #ÉÐÈÅÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÏÎ ρφÔÈ *ÕÎÅ ςπςρȢ 
4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ σȡππ ÐÍ ÔÏ χȢσπ ÐÍȢ ! 
ÔÏÔÁÌ ÏÆ φς ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÔ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÒÏÕÎÄÓȢ 4ÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÒÏÕÎÄȟ 'ÒÁÂ Ǫ 3ÎÁÐȟ ÈÁÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÌÉÃËÉÎÇ 
ÆÕÎÎÙ ÓÅÌПÉÅÓ ÁÎÄ ÕÐÌÏÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÌÄÅÒÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÂÙ 
2ÈÅÁȟ *ÅÎÉÆÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁȟ -ÁÎÊÕÎÁÔÈȟ !ËÁÎËÓÈÁȟ 
!ÂÉÇÁÉÌȟ .ÉÓÈÍÉÔÈÁȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÒÏÕÎÄȟ 4ÅÓÔ 9ÏÕÒ 
3ËÉÌÌÓȟ ÈÁÄ ÔÅÁÍÓ ÄÅÃÏÄÉÎÇ ÐÈÒÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ 
ÅÍÏÊÉͻÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÓÏÎÇ ÇÕÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ .ÉÓÈÁȟ $ÈÁÎÕÓÈÒÅÅȟ 2ÅÎÉÓÈÁ Ǫ .ÉËÉÔÈÁ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ &ÏÒÍÓ ÁÎÄ -ÕÌÔÉÂÕÚÚÅÒ ÁÓ Á ÔÏÏÌ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÔÈÅ 
ÆÁÓÔÅÓÔ ÔÅÁÍ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÎÌÙ ρπ ÔÅÁÍÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÒÏÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ "ÁÍÂÏÏÚÌÅÄȢ )Î ÔÈÅ 
ПÉÎÁÌ ÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ #ÁÒÏÎ ÁÎÄ 2ÈÅÁȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÈÁÄ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÉÚÚÅÓ ÒÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÏÕÓ ÓÉÔÃÏÍ &Ȣ2Ȣ)Ȣ%Ȣ.Ȣ$Ȣ3Ȣ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÌÉËÅ-ÕÌÔÉÂÕÚÚÅÒ 
×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÒÏÕÎÄȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄȟ Ô×Ï ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÁÓ ×ÉÎÎÅÒÓȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÐÅÄ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÕÔ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÅÆÆÏÒÔÓȢ 

                                           )34% #(!04%2 

 
)34%- 3*%# 3ÔÕÄÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÔÈ $%,4! $ÅÖ/ÐÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á (ÁÎÄÓ-ÏÎ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÉÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 0ÙÔÈÏÎ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ  ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #3% 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ςφÔÈ *ÕÎÅ ςπςρȟ ÆÒÏÍ ςȢππ ÐÍ ÔÏ υȢππ ÐÍ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ :ÏÏÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ $Ò +ÉÒÁÎ "Ȣ 

-ÁÌÁÇÉȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ $ÅÐÔ ÏÆ )3%ȟ !ÌÖÁȭÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÏÏÄÂÉÄÒÉȢ 

 

-).$ 15%34 39./03)3  
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мо  

/ÎÌÉÎÅ #ÏÕÒÓÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ &ÁÃÕÌÔÙ ȡ 

3Ì .Ï 
.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ 

#ÏÕÒÓÅ 
$ÅÔÁÉÌÓ 

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÒÓÅ 

ρ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ #ÏÕÒÓÅÒÁ "ÉÇ $ÁÔÁ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍÓ  

ς $Ò !ÓÈ×ÉÎ 4 3 #ÏÕÒÓÅÒÁ 
$ÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÅÎÓÏÒ ПÌÏ× $ÅÖÅÌÏÐÅÒ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

σ -Ó 3ÕÎÉÔÈÁ ' #ÏÕÒÓÅÒÁ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ *ÁÖÁ3ÃÒÉÐÔȟ (4-, ÁÎÄ #33 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ɉ'ÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 0ÙÔÈÏÎɊ 

"ÌÏÃË ÃÈÁÉÎ "ÁÓÉÃÓ 

τ -Ó 3ÕÐÒÉÙÁ 3ÁÌÉÁÎ 
)5#%% 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ 

υ -Ó 'ÁÙÁÎÁ - . #ÏÕÒÓÅÒÁ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ $ÁÔÁ ×ÉÔÈ 2 

#ÒÅÁÔÅ ÙÏÕÒ ПÉÒÓÔ #ÈÁÔÂÏÔ 

φ -Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 #ÏÕÒÓÅÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙɉ'ÅÔÔÉÎÇ 3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 0ÙÔÈÏÎ Ɋ 

χ -Ó 2ÅÎÕËÁ 4ÁÎÔÒÙ 

)5#%% 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÔÈÏÄÓ 

5ÄÅÍÙ 
-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ !-:- (ÁÎÄÓ ÏÎ ÐÙÔÈÏÎ ÁÎÄ 2 ÉÎ ÄÁÔÁ ÓÃÉÅÎÃÅ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ 0ÙÔÈÏÎ "ÏÏÔÃÁÍÐ 

ψ -Ó %ÖÉÔÁ #ÏÅÌÈÏ #ÏÕÒÓÅÒÁ 
!) &ÏÒ %ÖÅÒÙÏÎÅ 

4ÈÅ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÔÉÓÔȭÓ 4ÏÏÌÂÏØ 

ω -Ó !ÎÕÓÈÁ - - 

#ÏÕÒÓÅÒÁ 
!) &ÏÒ %ÖÅÒÙÏÎÅ 

'ÏÏÇÌÅ )4 3ÕÐÐÏÒÔ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
-ÉÃÈÉÇÁÎ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 0ÙÔÈÏÎ 

3Ì .Ï .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ρ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ #3%-3*%# 
%ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ς $Ò +ÁÖÉÔÈÁ + -ÁÈÅÓÈ 
-ÁÎÉÐÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÁÎÉÐÁÌ 

/ÎÌÉÎÅ !)#4% 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 3ÉØ ÄÁÙÓ 3ÈÏÒÔ 
4ÅÒÍ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕÎÄÅÒ !1)3 
ɉ3%2)%3 - ςɊ ÏÎ ͻ.ÁÔÕÒÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇͻ 

σ $Ò !ÓÈ×ÉÎ 4 3 
.)4+ 3ÕÒÁÔÈËÁÌ 

%1)0-))) ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ /.,).% 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 
!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ 

0##/% -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

τ $Ò (ÁÒÉÖÉÎÏÄ . 0!#% -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 
!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ /ÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ 3ÏÃÉÅÔÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

υ -Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 7ÏÍÅÎͻÓ 
0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃȟ -ÁÎÇÌÁÕÒÕ 

3ÏÆÔ 3ËÉÌÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÁÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 0ÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ &$0ÓȾÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾ3440Ó ȡ 

&!#5,49 #/2.%2  
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мп  

3Ì .Ï 
.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ 

/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ρ 
 $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 
3ÁÒÁÌÁÙÁ 

7ÏÍÅÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅȟ  
!ÊÍÅÒȢ 

/ÎÌÉÎÅ !4!, &$0 ÏÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓ 
ɉ)Ï4Ɋ -ɉ!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ "ÉÏÍÅÄÉÃÁÌ 
)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ 0ÈÁÒÍÁɊ 

"ÈÁÒÁÔÉ 6ÉÄÙÁÐÅÅÔÈ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
0ÈÁÒÍÁÃÙȟ +ÏÌÈÁÐÕÒ 

/ÎÌÉÎÅ !4!, &$0 ÏÎ  !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

3ÒÉ *ÁÙÁÃÈÁÍÁÒÁÊÅÎÄÒÁ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ -ÙÓÏÒÅ 

/ÎÌÉÎÅ !4!, &$0 ÏÎ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÆÏÒ 
-ÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

'-2 )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
+ÁËÉÎÁÄÁ 

2ÅÃÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ "ÉÇ $ÁÔÁȟ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÉÔȭÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ς 
$Ò +ÁÖÉÔÈÁ 
-ÁÈÅÓÈ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

%ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÁÎÄ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

(ÁÎÄÓ-ÏÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ Ǫ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

/ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ςπςρ 

!4!, !ÃÁÄÅÍÙȟ !)#4% ÉÎ 
ÃÏÎÊÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÏÔÉÌÁÌ .ÅÈÒÕ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ !ÌÌÁÈÁÂÁÄ 

/ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

3Ô !ÌÏÙÓÉÕÓ #ÏÌÌÅÇÅ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ Ǫ 
+ÏÎËÁÎÉ ,ÅËÈÁË 3ÁÎÇÈ +ÁÒÎÁÔÁËÁ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ .,0 ÁÎÄ .%0 ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÆ +ÏÎËÁÎÉ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

σ $Ò 5ÓÈÁ $ÉÖÁËÁÒÌÁ 
* # "ÏÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4%ÃÈÎÏÌÏÇÙȟ &ÁÒÉÄÁÂÁÄ 

4ÅÑÉÐ-))) 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ &$0 ÏÎ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 
5ÓÉÎÇ 2 

τ $Ò !ÓÈ×ÉÎ 4 3 

)5#%% 
!) ÆÏÒ ÁÌÌ 

/ÎÌÉÎÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ Ǫ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

υ 
$Ò 3ÈÒÅÅÎÁÔÈ 
!ÃÈÁÒÙÁ 

#Ù3ÅÃËȟ 'ÏÖÔ ÏÆ +ÁÒÎÁÔÁËÁ ÉÎ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -Ã!ÆÅÅ 

-ÁÌ×ÁÒÅ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ #ÌÏÕÄ !ÃÃÅÓÓ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 
"ÒÏËÅÒ 

)5#%% )5#%% !ÎÎÕÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÕÍÍÉÔ 

#ÈÁÌÁÐÁÔÈÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÎÇÇ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !)Ⱦ-, 

 

&$0 ÁÎÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ !ÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ &ÁÃÕÌÔÙ  
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мр  

   

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ 
&ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ  4ÏÐÉÃÓ ÉÎ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎ Ǫ ÉÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ - ,ÉÎÅÁÒ !ÌÇÅÂÒÁ ÁÎÄ 
0ÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ "ÁÓÉÓ 

.-!-)4ȟ .ÉÔÔÅ  

!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ  4ÏÐÉÃÓ ÉÎ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ ÉÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ- 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ Ǫ .ÅÕÒÁÌ "ÁÓÉÓ 

!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ  4ÏÐÉÃÓ ÉÎ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ ÉÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ- !ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÏÐÉÃÓ ÁÎÄ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

3!.*/3(ȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȟ 
3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-ÏÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ Ǫ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

!4!, !ÃÁÄÅÍÙȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ .-!-)4ȟ .ÉÔÔÅ 

!4!, /ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ ͼ"ÌÏÃË #ÈÁÉÎͼ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -)4ȟ 
-ÁÎÉÐÁÌ 

!)#4% 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ /ÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ ͼ.ÁÔÕÒÁÌ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇͼ 

φ -Ó 3ÕÎÉÔÈÁ ' 

2ÅÖÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 
&$0 ÏÎ .ÅÔ×ÏÒË 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 4ÏÏÌÓ - .3ς Ǫ 
.3σ 

!ÌÌ )ÎÄÉÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎɉ!)#4%Ɋȟ .Å× $ÅÌÈÉ 

)ÎÃÕÌÃÁÔÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 6ÁÌÕÅÓ ÉÎ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

-)4ȟ -ÁÎÉÐÁÌ 

$ÅÓÉÇÎ ÏÆ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÓÅÄ 3ÙÓÔÅÍÓ ÕÓÉÎÇ 
!ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ÍÏÄÅÌÓȡ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 
&ÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ -ÁÎÇÁȤ
ÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-/Î 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ÎÁÂÌÅÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

&$0 ÏÎ ͼ%ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙͼ 

#ÈÒÉÓÔ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 4ÈÒÉÓȤ
ÓÕÒȟ +ÅÒÁÌÁ 

ς ÄÁÙ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 
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мс  

χ 
-Ó 3ÍÉÔÈÁ 6 
'ÅÏÒÇÅ 

.-!-)4ȟ  .ÉÔÔÅ 
4ÈÒÅÅ ÄÁÙ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ .,0 ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 'ÒÏÕÐȟ 3*%#ȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÒÏÐÏÓÁÌÓ Ǫ &ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

!ÌÌ )ÎÄÉÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎɉ!)#4%ɊȢ 

/ÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 
6ÁÌÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 
Ȱ)ÎÃÕÌÃÁÔÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 6ÁÌÕÅÓ ÉÎ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

3!.*/3(ȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȟ 
3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-/Î 7ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

-ÁÎÉÐÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
-ÁÎÉÐÁÌ 

!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÉØ ÄÁÙÓ ÏÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ 
.ÁÔÕÒÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

!)#4% ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÉØ ÄÁÙÓ ÏÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ 
.ÁÔÕÒÁÌ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

)ÎÆÏÓÙÓ ,ÉÍÉÔÅÄ -ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÎÎÅÃÔ 
4ÒÁÉÎ 4ÈÅ 4ÒÁÉÎÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÎ *ÁÖÁ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

ψ 
-Ó 3ÕÐÒÉÙÁ 
3ÁÌÉÁÎ 

.-!- )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ .ÉÔÔÅȢ 
4ÈÒÅÅ ÄÁÙ &ÁÃÕÌÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ .,0 ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

#-$!# (ÙÄÅÒÂÁÄ Ǫ 3%43 7ÅÂÉÎÁÒ ÉÎ )Ï4 ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

-ÁÔÈ×ÏÒËÓ 
-!4,!" ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ -!4,!" 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ -ÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÅÐ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ -!4,!" 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ ÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÁÂÓ 

/ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ )ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

%ÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

)5#%% #ÙÂÅÒ (ÙÇÉÅÎÅ ÕÓÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÁÂÓ 

ω 
-Ó 'ÁÙÁÎÁ 
- . 

)ÎÆÏÓÙÓ ,ÉÍÉÔÅÄ 
&ÁÃÕÌÔÙ %ÎÁÂÌÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ 
ͼ094(/. ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ).&941 
0ÌÁÔÆÏÒÍͼ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 'ÒÏÕÐȟ 3*%#ȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏȤ
ÐÏÓÁÌÓ Ǫ &ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
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мт  

   

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ 3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 
&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉȤ
ÇÅÎÃÅ Ǫ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

3!.*/3(ȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȟ 
3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-/Î 7ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ .-!-)4ȟ .ÉÔÔÅ 

!4!, /ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ ͼ"ÌÏÃË #ÈÁÉÎͼ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -)4ȟ -ÁÎÉÐÁÌ 

!)#4% 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ /ÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ ͼ.ÁÔÕÒÁÌ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇͼ 

  
  
  

  
  
  
ρπ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  

-Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 'ÒÏÕÐȟ 3*%#ȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ 
&ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

!ÌÌ )ÎÄÉÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎɉ!)#4%ɊȢ 

/ÎÌÉÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 
6ÁÌÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 
 Ȱ)ÎÃÕÌÃÁÔÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 6ÁÌÕÅÓ ÉÎ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

3!.*/3(ȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÒÅȟ 
3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-ÏÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ Ǫ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

#ÏÒÒÅÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
)ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÓÉÎÇ -!4,!" 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -)4ȟ 
-ÁÎÉÐÁÌ 

!)#4% 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ /ÎÌÉÎÅ 3440 ÏÎ ͼ.ÁÔÕÒÁÌ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇͼ 

!* )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÖÅÌ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÏÎ -ÏÂÉÌÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ρρ 
-Ó 2ÅÎÕËÁ 
4ÁÎÔÒÙ 

.-!-)4ȟ .ÉÔÔÅ !ÐÐÌÉÅÄ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 0ÙÔÈÏÎ 

)ÎÆÏÓÙÓ ,ÉÍÉÔÅÄ 
0ÙÔÈÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ).&941 
0ÌÁÔÆÏÒÍ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 'ÒÏÕÐȟ 3*%#ȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÒÏÐÏÓÁÌÓ Ǫ &ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

+34!ȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
4ÅÃÈÎÐÌÏÇÙȟ'ÏÖÔ ÏÆ +ÁÒÎÁÔÁËÁ 

τ $ÁÙÓ ,ÉÖÅ 7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ2ÅÓÅÁÒÃÈ 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓȱ 
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645ȟ +ÁÌÁÂÕÒÇÉ 
%ØÅÍÐÌÁÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ-,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ%ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙͼ 

ρς -Ó %ÖÉÔÁ #ÏÅÌÈÏ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

%ÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÃÉÅÎÃÅ 

(ÁÎÄÓ ÏÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ ÏÎ ÏÎÌÉÎÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÁÂÓ 

"ÁÎÇÁÌÏÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ $ÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ .,0 ÕÓÉÎÇ ÍÏÄÅÒÎ ÔÏÏÌÓ 

$ÁÄÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

!ÒÔÉПÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

ρσ 
-Ò 'ÅÒÁÌÄ 
&ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

#ÈÁÌÁÐÁÔÈÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ %ÎÇÇ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !)Ⱦ-, 

645ȟ +ÁÌÁÂÕÒÇÉ 
%ØÅÍÐÌÁÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ 4ÅÁÃÈÉÎÇ-,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

!ÌÌ )ÎÄÉÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎɉ!)#4%Ɋ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 6ÁÌÕÅ ÏÎ 
ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 
Ȱ)ÎÃÕÌÃÁÔÉÎÇ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ (ÕÍÁÎ 6ÁÌÕÅÓ ÉÎ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȱ 

ρτ 
-Ó ,ÁÖÉÎÁ *ÅÁÎ 
$ȭ3ÉÌÖÁ 

4+2 #ÏÌÌÅÇÅ /Æ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ Ǫ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ $ÁÔÁ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 5ÓÉÎÇ -, ÁÎÄ $) 
0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÓÉÎÇ -, ÁÎÄ $) 

.-!-)4ȟ .ÉÔÔÅ .,0 ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

)5#%% )5#%% !ÎÎÕÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 3ÕÍÍÉÔ 

3Ô *ÏÓÅÐÈ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

(ÁÎÄÓ-/Î 7ÏÒËÓÈÏÐ 3ÅÒÉÅÓ /Î /ÎÌÉÎÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ !ÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

ρυ -Ó !ÎÕÓÈÁ - - 

)ÎÆÏÓÙÓ ,ÉÍÉÔÅÄ 
&ÁÃÕÌÔÙ %ÎÁÂÌÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ 
ͼ094(/. ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ).&941 
0ÌÁÔÆÏÒÍͼ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 'ÒÏÕÐȟ 3*%#ȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ)ÎÓÉÇÈÔÓ ÏÎ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÒÏÐÏÓÁÌÓ Ǫ &ÕÎÄÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ 3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 
  

&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ Ǫ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

/ÎÌÉÎÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ ,ÁÂÓ 

"ÌÏÃË ÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
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ρφ 
-Ó 3ÏÎÁ 
-ÕÎÄÏÄÙ 

$ÁÙÁÎÁÎÄ 3ÁÇÁÒ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

&$0 ÏÎ ͼ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎͼ 

#-$!# ÁÎÄ ÔÈÅ .3- .ÏÄÁÌ #ÅÎÔÒÅÓ ÆÏÒ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ (0# ÁÎÄ !) 
.3- .ÏÄÁÌ #ÅÎÔÒÅÓ ÆÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 
(0# ÁÎÄ !) 

7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ !2- ÂÁÓÅÄ (0# 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ 3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÔÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

&$0 ÏÎ ͼ%ÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙͼ 

(+"+ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
"ÅÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ ͼ-ÏÂÉÌÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔͼ 

  
  
  
ρχ -Ó .ÉÓÈÁ * 

2ÏÃÈÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÏÎȟ 3*%# ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -(2$ 

&ÏÒÍÉÎÇ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÕÐÓ- ÌÅÇÁÌ 
ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÓÅÔÕÐ Á ÃÏÍÐÁÎÙ 

$ÅÐÔ ÏÆ #3%ȟ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
$ÁÙÁÎÁÎÄÁ 3ÁÇÁÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&$0 ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÅÒÃÅÐÔÉÖÅ ÏÎ &ÕÔÕÒÉÓÔÉÃ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

ρψ 
-Ó %ÄÅÎ 
3ÅÑÕÅÉÒÁ 

3*%# -ÁÎÇÁÌÏÒÅ 
)ÎÓÉÇÈÔ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÎÄ 
ÆÕÎÄÉÎÇ  
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

#ÁÎÁÒÁ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅȟ 
-ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ  )ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ρω 
-Ò 2ÏÈÁÎ $ÏÎ 
3ÁÌÉÎÓ 

3*%# -ÁÎÇÁÌÏÒÅ 
)ÎÓÉÇÈÔ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÎÄ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ςπ -Ò +ÁÒÔÈÉË + 

7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ - 0ÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ 
0ÒÏÆȢ-ÁÈÁÍÁÎÉȟ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 

7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ*ÏÕÒÎÁÌ )ÎÄÅØÉÎÇ $ÁÔÁÂÁÓÅ 
ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔ &ÁÃÔÏÒȱ 

3-6)4-ȟ "ÁÎÔÁËÁÌȟ 5ÄÕÐÉ 
2%#%.4 42%.$3 ). $!4! 3#)%.#% 
!00,)#!4)/.3 

7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ - 0ÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ 
0ÒÏÆȢ-ÁÈÁÍÁÎÉȟ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 

7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÐÏÓÁÌ 
ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 
9ÏÕÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȱ 

7ÅÂÉÎÁÒ 3ÅÒÉÅÓ ÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ %ÔÈÉÃÓ - 0ÒÏÇÒÅÓÓ ×ÉÔÈ 
0ÒÏÆȢ-ÁÈÁÍÁÎÉȟ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÈÁÎÎÅÌȢ 

7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ(Ï× ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÐÅÒȱ  
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3Ô !ÇÎÅÓ #ÏÌÌÅÇÅɉ!ÕÔÏÎÏÍÏÕÓɊ /ÎÌÉÎÅ &$0 ÏÎ ͼ#ÙÂÅÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙͼ 

#ÏÒÅ%, 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
&$0 ÏÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÓÉÎÇ 
-!4,!" 

36%#ȟ "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 
$ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÉÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

%ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ςπςρ 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ςρ 
  
  
  

  
  
  
 $Ò (ÁÒÉÖÉÎÏÄ . 
  

-ÁÔÈ×ÏÒËÓ )ÎÄÉÁ 
&$0 ÏÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÓÉÎÇ 
-!4,!" 

!)#4% 3440 36#% "ÅÎÇÁÌÕÒÕ 
3440 ÏÎ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÁÎÄ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ 3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

&$0 ÏÎ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÔÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ 4ÒÅÎÄÓ ÉÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ Ǫ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

)ÎÄÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ !ÌÌÁÈÁÂÁÄ 

&$0 ÏÎ !ÄÖÁÎÃÅÓ ÉÎ $ÅÅÐ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÆÏÒ 
3ÉÇÎÁÌȟ )ÍÁÇÅ ÁÎÄ 6ÉÓÉÏÎ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

!4!, &$0 $ÅÐÔȢ ÏÆ #3ȟ -ÁÎÇÁÌÏÒÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

&$0 ÏÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÅÐ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ 6ÉÄÅÏ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 

!4!, &$0 ))4 $ÈÁÒÁ×ÁÄ 
&$0 ÏÎ 3ÐÅÅÃÈ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÕÓÉÎÇ $ÅÅÐ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ 

,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 'ÒÏÕÐȟ 3*%# 
7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ %ÆÆÅÔÉÖÅ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 645 %-
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐȟ 3*%# 
7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ %ÎÔÒÕÐÒÅÎÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
-ÏÄÅÌ #ÁÎÖÁÓ 

$ÅÐÔ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÓȟ 3*%# 
"ÒÁÉÎ )ÎÓÐÉÒÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÆÏÒ &ÕÔÕÒÅ 
!ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 

ςς 
-Ó 0ÒÁÊÎÁ 
5ÄÕÐÁ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #3%ȟ 3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ 

"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ )ÔÓ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

&$0 ÏÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

-ÁÔÈ×ÏÒËÓ )ÎÄÉÁ 
&$0 ÏÎ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÓÉÎÇ 
-!4,!" 

ςσ 
-Ó 3ÈÒÁÖÙÁ 
3ÈÅÔÔÙ 

-ÁÔÈ×ÏÒËÓ )ÎÄÉÁ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÕÉÓÎÇ -!4,!" 

%Ǫ)#4 !ÃÁÄÅÍÙȟ ))4 +ÁÎÐÕÒ &$0 ÏÎ  $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ςτ 
-Ó *ÁÉÓÈÍÁ 
+ÕÍÁÒÉ 

.ÍÁÍÉÔȟ .ÉÔÔÅ .,0 !ÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

3*%#ȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ !) 5ÓÉÎÇ -ÁÔÌÁÂ 
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                                                  !#()%6%-%.43 

0È$ Á×ÁÒÄÅÄ ȡ 
 

 

$Ò 3ÈÒÅÅÎÁÔÈ !ÃÈÁÒÙÁȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ #3% $ÅÐÔ ÉÓ Á×ÁÒÄÅÄ ×ÉÔÈ 

0ÈȢ$ $ÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 645ȟ "ÅÌÁÇÁÖÉ ÆÏÒ 

ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÏÒË ÔÉÔÌÅÄ  %ÎÅÒÇÙ 

%ÆПÉÃÉÅÎÔ #ÏÓÔ !×ÁÒÅ $ÙÎÁÍÉÃ 

0ÒÏÖÉÓÉÏÎÉÎÇ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

6ÉÒÔÕÁÌ -ÁÃÈÉÎÅÓ ÉÎ #ÌÏÕÄ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

ÏÆ $Ò $ÅÍÉÁÎ !ÎÔÏÎÙ $ͻ-ÅÌÌÏȟ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ Ǫ (/$ - #3% $ÅÐÔȟ #ÁÎÁÒÁ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ #ÏÌÌÅÇÅȟ -ÁÎÇÁÌÕÒÕ ÏÎ 

πςȢπτȢςπςρȢ 

 -/5Ó ÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

3ÌȢ .ÏȢ )ÎÄÕÓÔÒÙ %ÖÅÎÔÓȾ!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ρ !ÒÄÅÌÉÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ -ÁÎÇÁÌÏÒÅ 3ÔÕÄÅÎÔ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ 

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
9ÅÁÒ ÏÆ !×ÁÒÄ 

!ÍÏÕÎÔ 
3ÁÎÃÔÉÏÎÅÄ 

ɉ)Î 2ÕÐÅÅÓɊ 

.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÕÎÄÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ 

4ÙÐÅ 
ɉ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȾ

ÎÏÎ-
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊ 

!)-"ÁÓÅÄ #ÏÖÉÄ-
ρω 0ÁÔÉÅÎÔ 
-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 
3ÙÓÔÅÍ  

-ÓȢ ,ÁÖÉÎÁ *ÅÁÎ 
$ͻÓÉÌÖÁ 

ςπςπ-ςρ τȟπππȾ- +3#34 
+3#34 300 ττÔÈ 

3ÅÒÉÅÓ  

-ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ 
$ÒÏÎÅ ÆÏÒ 2ÅÓÃÕÅ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÄÕÒÉÎÇ 
&ÌÏÏÄÉÎÇ 
3ÃÅÎÁÒÉÏÓ  

$Ò +ÁÖÉÔÈÁ 
-ÁÈÅÓÈ 

ςπςπ-ςρ υȟπππȾ- 645 
645 )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
0ÒÏÊÅÃÔÓ  

)Ï4 7ÅÌÌ "ÅÉÎÇ 
3ÙÓÔÅÍ  

-Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 ςπςπ-ςρ υȟπππȾ- 645 
645 )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
0ÒÏÊÅÃÔÓ  

%ØÔÅÒÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÒÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςπ-ςρ 
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345$%.4 #/2.%2  

3Ì .Ï 
.ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ 

4ÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒȾ 
"ÏÏË 

4ÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ *ÏÕÒÎÁÌȾ 
ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ Ⱦ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ 
-ÏÎÔÈ 

ρ 
  
$Ò +ÁÖÉÔÈÁ + 
-ÁÈÅÓÈ 

6ÉÄÅÏ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ 
9ÏÕ4ÕÂÅ #ÏÍÍÅÎÔ 
#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
!ÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÆÏÒ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍÓ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÕÎÅ ςπςρ 

-ÉÎÉÎÇ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 
3ÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ,ÅØÉÃÏÎ 
!ÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ 
)ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
!ÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÆÏÒ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍÓ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÕÎÅ ςπςρ 

ς $Ò (ÁÒÉÖÉÎÏÄ . 

-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌ ÂÉÏÍÅÔÒÉÃ 
ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÉÎÇ 
5ÎÄÅÃÉÍÁÔÅÄ $ÕÁÌ-4ÒÅÅ 
#ÏÍÐÌÅØ 7ÁÖÅÌÅÔ 
4ÒÁÎÓÆÏÒÍ 

τÔÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 3ÏÆÔ 
#ÏÍÐÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3ÉÇÎÁÌ 
0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÕÎÅ ςπςρ 

σ 
-Ó 3ÕÎÉÔÈÁ 
'ÕÒÕÐÒÁÓÁÄ 

%ÆПÉÃÉÅÎÔ 3ÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÏÆ 
ÔÁÓËÓ ÉÎ #ÌÏÕÄ 

ςπςρ 4ÈÉÒÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ 6ÉÒÔÕÁÌ 
-ÏÂÉÌÅ .ÅÔ×ÏÒËÓ ɉ)#)#6Ɋ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÂ ςπςρ 

τ -Ó 2ÅÎÕËÁ 4ÁÎÔÒÙ 

0ÉØÏÒÔȡ ! .ÏÖÅÌ !ÐÐÒÏÁÃÈ 
ÆÏÒ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 0ÈÏÔÏ 
!ÌÂÕÍ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

)/0 #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÅÒÉÅÓȡ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ- !3#) ςπςπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÃ ςπςπ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

/ÎÌÉÎÅ #ÏÕÒÓÅÓ ÔÁËÅÎ ÕÐ ÂÙ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

3Ì .Ï .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÒÓÅ $ÅÔÁÉÌÓ .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÒÓÅ 

ρ *ÏÙÓÉÌ 3ÁÌÄÁÎÈÁ  #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 31, ÆÏÒ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ  

ς 7ÉÎÓÔÏÎ $ÓÏÕÚÁ #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 
'ÅÔÔÉÎÇ 3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ !ÚÕÒÅ 

!73 &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȡ 'ÏÉÎÇ #ÌÏÕÄ-.ÁÔÉÖÅ 

σ #ÒÙÓÔÁÌ $3ÏÕÚÁ 
#ÉÓÃÏ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
!ÃÁÄÅÍÙȟ *ÕÌÙ ςπςπ 

##.! 2ÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3×ÉÔÃÈÉÎÇȡ 2ÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 
3×ÉÔÃÈÉÎÇ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÓ 

τ #ÈÅÒÙÌ ,ÉÎÁ -ÁÔÈÉÁÓ 
#ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 4ÈÅ "ÉÔÓ ÁÎÄ "ÙÔÅÓ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

#ÉÓÃÏ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
!ÃÁÄÅÍÙȟ *ÕÌÙ ςπςπ 

##.! 2ÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 3×ÉÔÃÈÉÎÇȡ 2ÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ 
3×ÉÔÃÈÉÎÇ %ÓÓÅÎÔÉÁÌÓ 

υ 3ÒÉÇÁÎÅÓÈ #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 0ÙÔÈÏÎ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ 

φ 2ÁËÓÈÁÒÁÊ 3ÈÅÔÔÙ 

#ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 0ÙÔÈÏÎ 

5ÄÅÍÙȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ 
#ÏÍÐÌÅÔÅ 0ÙÔÈÏÎ "ÏÏÔÃÁÍÐ ɀ 'Ï ÆÒÏÍ ÚÅÒÏ 
ÔÏ ÈÅÒÏ ÉÎ 0ÙÔÈÏÎ σ 
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3Ì 

.Ï 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ .ÁÍÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ Ⱦ 4ÏÐÉÃ $ÁÔÅ ÏÆ ÃÏÎÄÕÃÔÉÏÎ 

ρ #)0(%2 
!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÂÙ -Ó !ÌÏÎÉÅ ÆÏÒ ςÎÄ 

ÙÅÁÒ #3% 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
πρ-πς-ςπςρ 

ς 

#3) ÁÎÄ !ÌÕÍÎÉ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

  

4ÒÉÃËÓ ÔÏ ÃÒÁÃË 0ÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÂÙ -Ó 3ÈÒÅÅÍÁ 3ÉÍÒÁÎ ÆÏÒ 

ςÎÄ ÁÎÄ σÒÄ ÙÅÁÒ #3% ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
πφ-πς-ςπςρ 

7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ Ȱ%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȡ 

4ÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÊÏÂȱ ÂÙ -Ó (ÁÍÓÈÉËÁ ÆÏÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 3*%# 

πυ-πφ-ςπςρ 

σ 
$ÅÌÔÁ $ÅÖÏÐÓ ÁÎÄ 

)%%% 

$ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÉÎÉÎÇ ÕÓÉÎÇ 0ÙÔÈÏÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÂÙ $Ò 

+ÉÒÁÎ -ÁÌÁÇÉȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ !,ÖÁÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ -ÏÏÄÁÂÉÄÒÉ ÆÏÒ σÒÄ ÙÅÁÒ #3% 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ςφ-πφ-ςπςρ 

τ )34% 

! $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÙ -Ò -ÁÎÊÕÎÁÔÈ -ÕÌÉÍÁÎÉȟ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ -ÁÎÉÐÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ -ÁÎÉÐÁÌ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 3*%# 

ρω-πφ-ςπςρ 

7ÏÒËÓÈÏÐÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ȡ 

χ 
2ÁÈÕÌ 2ÁÏ 
  

#ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 
  

!ÎÄÒÏÉÄ !ÐÐ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ - 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ,ÏÃÁÌ 
)0#ȟ ÁÎÄ #ÏÎÔÅÎÔ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

*ÁÖÁ ÆÏÒ !ÎÄÒÏÉÄ 

!ÎÄÒÏÉÄ !ÐÐ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ - )ÎÔÅÎÔÓȟ 
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ "ÒÏÁÄÃÁÓÔ 2ÅÃÅÉÖÅÒÓ 

ψ 0ÒÁÔÈÖÉ . " #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 
0ÙÔÈÏÎ $ÁÔÁ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÓ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ɉ'ÅÔÔÉÎÇ 
3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 0ÙÔÈÏÎɊ 

ω .ÉÓÈÁ #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ɉ'ÅÔÔÉÎÇ 
3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 0ÙÔÈÏÎɊ 

ρπ .ÅÈÁ #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ *ÁÖÁ3ÃÒÉÐÔ 

ρρ ,ÁÕÒÅÅÎ -ÁÒÉÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 'ÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ 0ÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ 

ρς +ÒÉÔÈÉËÁ 0 #ÏÕÒÓÅÒÁȟ *ÕÌÙ ςπςπ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ɉ'ÅÔÔÉÎÇ 
3ÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 0ÙÔÈÏÎɊ 

ρσ $ÈÁÎÕÓÈÒÅÅ 3 
0ÒÏÇÁÔÅȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ 

0ÙÔÈÏÎ #ÏÕÒÓÅ 

*ÁÖÁ #ÏÕÒÓÅ 

5ÄÅÍÙȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ 4ÈÅ 7ÅÂ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ÂÏÏÔ #ÁÍÐ 

ρτ $ÁÌÅ #ÈÅÌÓÅÁ 6ÁÓ 0ÒÏÇÁÔÅȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ *ÁÖÁ #ÏÕÒÓÅ  

ρυ 
#ÈÁÉÔÈÒÁ 
  

0ÒÏÇÁÔÅȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ 
0ÙÔÈÏÎ #ÏÕÒÓÅ 

*ÁÖÁ #ÏÕÒÓÅ 

ρφ !ÔÈÒÉËÁ 
5ÄÅÍÙȟ !ÕÇȟ ςπςπ 

*ÁÖÁ ÉÎ $ÅÐÔÈ ȡ "ÅÃÏÍÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ *ÁÖÁ %ÎȤ
ÇÉÎÅÅÒ 

0ÒÏÇÁÔÅȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ *ÁÖÁ #ÏÕÒÓÅ 

ρχ !ÓÈ×ÉÎ 3ÈÁÒÏÎ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 0ÒÏÇÁÔÅȟ *ÕÌÙȟ ςπςπ 
*ÁÖÁ #ÏÕÒÓÅ 

0ÙÔÈÏÎ #ÏÕÒÓÅ 
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3ÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ςπςπ-ςρ ȡ 

3Ì  .Ï  3ÔÕÄÅÎÔ .ÁÍÅ .ÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ $ÁÔÅ /Æ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ρ !ÎËÉÔÈÁ 2ÁÉ + 

!ÒÉÔÉÃÌÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ )%%% 4%!-3 3*%# ρÓÔ !ÕÇÕÓÔȟςπςπ 

'ÉÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒÇ "Ù )%%% #ÏÍÐÕÔÅÒ 

3ÏÃÉÅÔÙȟ26#% 3ÔÕÄÅÎÔ #ÈÁÐÔÅÒ 
ςχÔÈ ÁÎÄ ςψÔÈ !ÕÇ ςπςπ 

"ÅÓÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 'ÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ 

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
ςπςπ-ςπςρ 

ς 
"ÒÁÙÁÎ $ÏÍÉÎÉÃ 

#ÁÌÄÅÉÒÁ 
).'%.)/53 - ς+ςρ ςρÓÔ *ÕÎÅ ςπςρ 

σ 2ÁËÓÈÁÒÁÊ 3 3ÈÅÔÔÙ 
#3) 3ÕÍÍÅÒ #ÏÄÅÔÈÏÎ #ÁÒÐÅ 

$ÉÅÍȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

ρχÔÈ *ÕÌÙ ςπςρ 

  

τ -ÏÈÁÍÍÅÄ 2ÉÄÈÕÎ #ÁÒÐÅ $ÉÅÍ ÂÙ $ÅÌÔÁ $ÅÖ/ÐÓ 

 

 

υ 3ÉÏÎÁ #ÒÉÓÓÅÌ $ͻÓÏÕÚÁ #3) 3ÕÍÍÅÒ #ÏÄÅÔÈÏÎȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

φ  
.ÏÖÉÎ -ÉÓÑÕÉÔÈ .ÏÖÉÎ 

-ÉÓÑÕÉÔÈ 

(ÁÎÇ ÉÎ ÔÈÅÒÅȦȦ7ÈÅÒÅȩȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

4ÈÅ -ÅÇÁ %ÖÅÎÔ-%ØÁÃÔÏÒÉÅÓȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

χ 2ÁËÓÈÁÒÁÊ 3 3ÈÅÔÔÙ 4ÈÅ -ÅÇÁ %ÖÅÎÔ-%ØÁÃÔÏÒÉÅÓȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςς 

 ψ 0ÒÁÎÉÔÈ 2ÁÏ  

4ÈÅ -ÅÇÁ %ÖÅÎÔ-%ØÁÃÔÏÒÉÅÓȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

 

-ÅÃÈÁ (ÕÎÃÈȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

-ÁÒÖÅÌ ÑÕÅÓÔȡ 4ÒÅÁÓÕÒÅ (ÕÎÔȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-

ςπςρ 

#3) 3ÕÍÍÅÒ #ÏÄÅÔÈÏÎ #ÁÒÐÅ 

$ÉÅÍȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 

ω !ÎÕÓÈÁ 3ÈÅÔÔÙ 
"ÅÓÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 'ÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ 

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
ςπςπ-ςπςρ 

ρπ  !ËÁÎËÓÈÁ 'ÁÏÎËÁÒ  

#3) 3ÕÍÍÅÒ #ÏÄÅÔÈÏÎ #ÁÒÐÅ 

$ÉÅÍȟ!ÎÕÓÐÁÎÄÁÎÁ-ςπςρ 
ρχÔÈ *ÕÌÙ ςπςρ 

 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ͼ#/6)$-ρω ÁÎÄ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅÓͼ  

/ÒÇ ÂÙ (ÁÒÖÁÒÄ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 
ςςÎÄ *ÕÌÙȟςπςπ 

/ÎÌÉÎÅ 1ÕÉÚ ÉÎ 0ÙÔÈÏÎ ςχÔÈ *ÕÌÙȟςπςπ 

"ÅÓÔ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 'ÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ 

6ÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
ςπςπ-ςπςρ 

!ÒÔÉÃÌÅ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ )%%% 4%!-3 3*%# ρÓÔ !ÕÇÕÓÔȟςπςπ 
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02/*%#43 ςπςπ-ςρ 

   4ÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÔÕÄÅÎÔ .ÁÍÅ 'ÕÉÄÅ .ÁÍÅ 

ρ 
6ÉÒÔÕÁÌ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÅÒÓÏÎ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

!ÎÄÒÅÁ -ÁÙ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

-Ó %ÄÅÎ 3ÅÑÕÅÉÒÁ %ÎÏÌÁ ,ÅÓÎÉ #ÏÅÌÈÏ 

$ÈÉÒÁÊ .ÁÙÁË - 

*ÏÙÌÉÎÅ -ÅÎÅÚÅÓ 

ς (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ 

!ÂÉÇÁÉÌ *ÁÎÉÃÅ 4ÁÕÒÏ 

-Ó %ÖÉÔÁ #ÏÅÌÈÏ 
!ÊÁÙ - +ÁÍÁÔÈ 

#ÈÁÉÔÈÁÌÉ 3 3ÕÖÁÒÎÁ 

-ÅÌÒÏÙ $ÓÏÕÚÁ 

σ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÉÔÙ !ÐÐ 

!ÌÌÁÎ .ÏÅÌ $ÓÏÕÚÁ 

-Ò 2ÏÈÁÎ  $ÏÎ 3ÁÌÉÎÓ 
!ÒÏÎÓÔÕÎ 2ÁÌÐÈ $ÓÏÕÚÁ 

"ÒÙÁÎ $ÏÍÉÎÉÃ #ÁÌÄÅÉÒÁ 

$ÉÎÅÓÈ 

τ 
0ÒÏÃÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ 
#ÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ #ÈÅÃËÉÎÇ ÉÎ 

(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 

!ÑÕÉÌÌÁ -ÉÒÁÎÄÁ 

$Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ 
)ÓÈÁ "ÅËÁÌ 

*ÙÏÔÈÉ 9 

,ÁÈÁÒÉ +ÏÔÉÁÎ 

υ 
7ÅÂÓÉÔÅ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ 
3ÅÎÔÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

*ÁÈÎÁÖÉ 0 3 

-Ò +ÁÒÔÈÉË + 
-ÁÎÉÓÈÁ 0ÒÁÔÈÁÐ 

-ÁÒÉÁÍÍÁ + 6     

-ÁÒÙÁÍ 3ÕÈÁÎÁ  

φ 
$ÉÓÅÁÓÅ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ $ÅÅÐ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ -ÏÄÅÌ 

!ÄÉÍÁÙÁ 0ÁÉ 

-Ò 'ÅÒÁÌÄ ( &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 
!ÎÉÓÈÁ 6ÉÏÌÁ -ÅÎÅÚÅÓ 

#ÌÅÏÎÁ 'ÉÎÅÌÌÅ #ÏÎÃÅÓÓÏ 

&ÅÒÒÉÎ -ÁÒÉÁ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 
$ÓÏÕÚÁ 

χ 
!ÕÔÏÍÁÔÅÄ )ÍÁÇÅ #ÁÐÔÉÏÎ 
'ÅÎÅÒÁÔÏÒ ÆÏÒ 6ÉÓÕÁÌÌÙ 
)ÍÐÁÉÒÅÄ 0ÅÏÐÌÅ 

(ÁÚÅÌ 3ÈÅÆÁÌÉ *ÏÈÎ 

$Ò !ÓÈ×ÉÎ 4 3 
+ÁÖÉÔÈÁ * 2ÁÏ 

+ÁÖÙÁ 5 

,ÁÖÉÔÁ 0ÒÅÅÔÈÉ -ÁÔÈÉÁÓ 

ψ 
%ÍÏÔÉÏÎ "ÁÓÅÄ -ÕÓÉÃ 0ÌÁÙÅÒ 
5ÓÉÎÇ &ÁÃÉÁÌ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

!ÎÁÎÙÁ ' 

-Ó 'ÁÙÁÎÁ - . !ËÁÎËÓÈÁ * + 

!ÌÖÉÔÁ ,ÁÓÌÙ 0ÉÎÔÏ 

-ÅÌÉÓÈÁ $ÓÏÕÚÁ 

ω )Ï4 7ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 

!ÌÄÒÉÃË #ÈÒÉÓÔÏÎ 2ÁÓÑÕÉÎÈÁ 

-Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 
!ÓÈÌÅÓÈ " 2 + 

-ÁÒÒÅÌ +ÅÉÔÈ 0ÉÎÔÏ 

-ÉÌÙÎ $ÓÉÌÖÁ 



Department of Computer Science and Engineering, SJEC 

нс  

ρπ )ÍÁÇÅ 3ÔÏÒÙ 4ÅÌÌÅÒ 

!ËÓÈÁÔÈÁ + 

-Ò 2ÏÈÁÎ $ÏÎ 3ÁÌÉÎÓ 
#ÈÁÎÄÁÎÁ - . 

*ÏÔÈÓÎÁ -ÁÒÉÁ $3ÏÕÚÁ 

+ÒÉÐÁÓÈÒÅÅ - 3 

ρρ 

-ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ $ÒÏÎÅ ÆÏÒ 
2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
&ÌÏÏÄÉÎÇ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ 
ɉ3ÏÌÁÒ 64/,Ɋ 

!ÍÁÌ 4ÏÍ 

$Ò +ÁÖÉÔÈÁ + -ÁÈÅÓÈ 
$ÅÅÐ 'ÈÅÔÉÁ 

+ !ÄÁÒÓÈ 2ÁÏ 

+ÕÒÉÁÎ *ÏÓÅÐÈ 

ρς 
0ÌÁÎÔ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÂÙ 

,ÅÁÆ )ÍÁÇÅÓ 

" 2 +ÁÖÙÁ 

-Ó 3ÕÐÒÉÙÁ 3ÁÌÉÁÎ  'ÁÎÁÖÉ "ÈÁÔ 

+ÅÅÒÔÈÉ + 

ρσ 
6ÅÈÉÃÌÅ .ÕÍÂÅÒ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

!ÌÏÎÉÅ *ÁÎÅ #ÒÁÓÔÁ 

-Ó 'ÁÙÁÎÁ - . 
#ÁÒÏÌ $3ÏÕÚÁ  

$ÉÖÙÁ #ÈÅÒÙÌ -ÏÒÁÓ 

+ÁÒÖÅÎÄÅÒ 3ÉÎÇÈ 

ρτ %ÁÓÙ  2ÁÉÌ 

!ËÁÓÈ " ! 

-Ò 2ÏÈÁÎ $ÏÎ $ͻÓÉÌÖÁ 
#ÈÁÎÄÉÎÉ 

$ÅÅÐÁË 

(ÁÒÓÈÉÔÈÁ " ! 

ρυ 6ÏÃÁÌ-004 

"ÌÁÚÅ "ÒÁÙÁÎ $ÓÏÕÚÁ 

-Ó 3ÍÉÔÈÁ 'ÅÏÒÇÅ 
#ÌÉÔÈÅÓÈ !ÑÕÉÎ $ÓÏÕÚÁ 

$ÈÁÎÕÓÈ "ÅÎÇÒÅ 

,ÅÒÏÙ $ÓÉÌÖÁ 

ρφ 
&ÏÏÄ 7ÁÓÔÁÇÅ 

2ÅÄÕÃÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

!ÎÓÏÎ $ͻÓÏÕÚÁ 

-Ò +ÁÒÔÈÉË + 
*ÁÙÁÓÕÒÙÁ 

-ÁÈÁÍÍÁÄ *ÁÓÉÍ 

-ÏÈÁÍÍÅÄ !ÓÈÉÒ 

ρχ $ÅÅÐ-&ÁËÅ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ 

#ÁÌÖÉÎ 3 $ͻ3ÏÕÚÁ 

-Ó 3ÍÉÔÈÁ 6 'ÅÏÒÇÅ 
' 3ÕÎÉÌ 

(ÁÒÓÈ 0Á×ÁÓËÁÒ 

-ÉÌÔÏÎ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ 

  

')3 "ÁÓÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
,ÁÎÄ /ÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

!ÄÉÔÈÙÁ 3 "ÈÁÔ    

$Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ 
ρψ !ÌÉÓÔÅÒ ,ÅÒÏÙ 'ÏÍÅÓ 

  +ÒÉÔÈÉ ' 2ÁÏ 

  3ÈÒÅÙÁÎ *ÁÉÎ 

ρω 
-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ (ÅÁÒÔ 

$ÉÓÅÁÓÅÓ 

2ÏÙÁÌ 0ÉÎÔÏ 

-Ó 3ÕÎÉÔÈÁ 'ÕÒÕÐÒÁÓÁÄ 
3ÁÎÄÅÅÐ + 

6ÁÌÅÓÈ ,ÅÖÉÎ -ÁÔÈÉÁÓ 

7ÉÎÓÌÅÔ 7ÁÌÔÅÒ $ÃÕÎÈÁ 
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ςρ 
!Î %ÆПÉÃÉÅÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
&ÉÎÄÉÎÇ -ÉÓÓÉÎÇ 0ÅÒÓÏÎ 

ÕÓÉÎÇ !) 

3ÈÁÍÂÈÁÖÉ 

$Ò !ÓÈ×ÉÎ 43 
3ÈÁÒÍÉÌÁ 'ÏÎÄ 

9ÏÇÅÓÈ 6ÙÁÓ 

3Ï×ÍÙÁ 3 

ςς 

#ÁÍÐÕÓ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 
!ÓÓÅÒÔÅÒ ÁÎÄ !ÄÍÉÔ 
0ÒÅÄÉÃÔÏÒ ÆÏÒ (ÉÇÈÅÒ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÌÌÅÇÅÓ 

6ÉÎÓÔÅÎ ,ÅÏÎ $ÓÏÕÚÁ 

-Ó  %ÄÅÎ 3ÅÑÕÅÉÒÁ 
7ÉÌÔÏÎ 3ÁÎÔÈÏÓÈ $ÓÏÕÚÁ 

7ÉÎÓÔÏÎ 0ÁÉÓ 

2ÉÓÈÁÌ  

ςσ 
2ÅÁÌ"ÏØ- &ÁËÅ .Å×Ó 

$ÅÔÅÃÔÏÒ 

.ÁÖÙÁÓÈÒÅÅ 

$Ò 3ÈÒÅÅÎÁÔÈ !ÃÈÁÒÙÁ 
0ÏÏÊÁ + 3 

0ÒÁÔÅÅËÓÈÁ 2ÁÄÈÁËÒÉÓÈÎÁ 2ÁÉ 

3ÏÎÁÌ 2ÉÙÁÎÁ $ÓÏÕÚÁ  

ςτ #ÅÒÖÉÃÁÌ #ÁÎÃÅÒ $ÅÔÅÃÔÉÏÎ 

!ÎÕÓÈÁ -ÁÔÈÅ× 

-Ó 3ÕÎÉÔÈÁ 'ÕÒÕÐÒÁÓÁÄ 
#ÈÁÉÔÈÒÁ + 3 

4ÁÁÒÁ 6 

2ÉÄÈÉÎÙÁ / 2 

ςυ 
!ÕÔÏÔÕÔÏÒ ÔÏ -ÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ 
.ÏÖÉÃÅ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 0ÌÁÙÅÒÓ 
ÕÓÉÎÇ #ÏÍÐÕÔÅÒ 6ÉÓÉÏÎ 

!ÎÃÈÉÔÁ 0ÅÒÅÉÒÁ 

$Ò !ÓÈ×ÉÎ 4 3 
$ÅÅÐÔÈÉ 

+ÒÁÔÉËÁ +ÉÓÈÏÒ +ÏÃÈÒÅËÁÒ 

0ÒÁÓÈÎÉÔÈÁ 

ςφ 
!Î !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ $ÉÇÉÔÉÚÅ 

,ÁÎÄ 2ÅÃÏÒÄÓ 

0ÁÎÃÈÁÍÉ $ÉÌÉÐ .ÁÙÁË 

-Ó !ÎÕÓÈÁ - - 
2ÉÓÈÁÂÈ (ÅÇÄÅ 

3ÁÉÐÒÁÓÁÄ 2ÁÏ 

3ÕËÓÈÉÔÈ 

ςπ 
!) ÂÁÓÅÄ #ÏÖÉÄρω 0ÁÔÉÅÎÔ 
-ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 

3ÁÌÏÎÉ &ÉÏÎÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

-Ó ,ÁÖÉÎÁ *ÅÁÎ $3ÉÌÖÁ 
3ÈÁÒÒÅÌ !ÎÃÉÔÁ #ÁÓÔÅÌÉÎÏ 

6ÉÎÁÙÁ ! 3ÈÅÔÔÙ 

$ÉÖÙÁÓÈÒÅÅ 6 
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σρ 
-ÕÌÔÉÍÏÄÁÌ (ÕÍÁÎ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

-ÏÈÁÍÍÁÄ 2ÉÄÈÕÎ 

$Ò +ÁÖÉÔÈÁ + -ÁÈÅÓÈ 
2ÁÙÁÎ 3ÍÉÔÈ ,Å×ÉÓ 

3ÈÁÎÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 
-ÉÓÑÕÉÔÈ 

3ÕÓÈÁÎÔÈ 0ÏÏÊÁÒÙ 

σς !)-#!- 

/ÚÅÅÔÁ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ  

-Ó ,ÁÖÉÎÁ *ÅÁÎ $ͻ3ÉÌÖÁ  
3ÈÒÅÅÖÁÔÓÁ 

3ÏÌÏÍÏÎ -ÉÔÒÁ 

$ÅÅËÓÈÁ 

σσ 
)ÍÁÇÅ 2ÅÔÒÉÅÖÁÌ ÕÓÉÎÇ 
&ÅÁÔÕÒÅ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎ 

.ÉËÉÔÈÁ .ÁÇ×ÁÎ 

-Ó 3ÕÐÒÅÅÔÈÁ 2 
.ÉÓÈÍÉÔÈÁ 3ÈÅÔÔÙ 

2ÅÎÉÓÈÁ &ÅÒÒÁÏ 

$ÅÅÐÁ 4ÏÐÐÏ 

στ  
)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÁÂÅÔÉÃ 

2ÅÔÉÎÏÐÁÔÈÙ  

.ÉÇÅÌ $ÏÍÉÎÉÃ -ÉÒÁÎÄÁ 

-Ó 3ÏÎÁ -ÕÎÄÏÄÙ  
2ÅÓÈÍÁ 0ÒÉÙÁ #ÒÁÓÔÁ 

$ÁÌÖÙ ,ÁÉÓÏÎ &ÅÒÒÁÏ 

.ÉÓÈÁÎÔÈ " . 

ςω 

"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ ÂÁÓÅÄ 3ÕÐÐÌÙ 
4ÒÁÃËÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÁÙ-ÏÎ 
$ÅÌÉÖÅÒÙ ÕÓÉÎÇ 3ÍÁÒÔ 

#ÏÎÔÒÁÃÔ 

0ÅÁÒÌ ! !ÌÆÁÎÓÏ 

-Ó %ÖÉÔÁ #ÏÅÌÈÏ 
2ÁÃÈÅÌ '×ÙÎÁÔÈ -ÅÎÄÏÎÓÁ  

3ÁÍÓÏÎ .ÁÍÁÎ - 

4ÒÅÅÓÁ -ÁÒÉÁ !ÎÔÏÎÙ  

σπ 
%ÖÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ 
!ÕÇÍÅÎÔÅÄ 2ÅÁÌÉÔÙ 

!ÓÈÉÓÈ 3ÕÎÎÙ 

 -Ó .ÉÓÈÁ 2ÏÃÈÅ 

3ÈÅÅÔÁÌ -ÏÒÅ 

6ÁÎÅÓÓÁ 2ÅÎÅ 0ÅÒÅÉÒÁ  

:ÏÈÒÁ 2ÅÅÍ 

ςχ 

(ÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ 4ÅØÔ 
2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÕÓÉÎÇ $ÅÅÐ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

0ÁÖÁÎÁ 

$Ò 3ÈÒÅÅÎÁÔÈ !ÃÈÁÒÙÁ 
2ÏÖÉÎÁ 2ÅÓÈÍÁ $ÓÏÕÚÁ 

3ÈÅÅÔÈÁÌ 2 

3×ÅÅÄÏÌ !ÓÈÉÃÁ 0ÅÒÅÉÒÁ 

ςψ 
)ς2 - )ÍÁÇÅ ÔÏ 2ÅÃÅÉÐÅ 

#ÏÎÖÅÒÔÅÒ 

0ÒÁÍÉÔÁ 

-Ó .ÉÓÈÁ 2ÏÃÈÅ 
0ÒÁÎÁÖ +ÁÍÁÔÈ " 

2ÁÊÁÔÈ ' 2ÁÏ 

6ÉÎÁÙÁË 5ÄÕÐÁ ! 
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!ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÏÐÐÅÒÓ ÆÏÒ /ÄÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ςπςπ-ςρ  

3ÅÃÏÎÄ 9ÅÁÒ  

4ÈÉÒÄ 9ÅÁÒ  

&ÉÎÁÌ  9ÅÁÒ   

#ÌÅÏÎÁ 'ÉÎÅÌÌÅ #ÏÎÃÅÓÓÏ 

ɉρÓÔ 0ÌÁÃÅɊ  

(ÁÚÅÌ 3ÈÅÆÁÌÉ *ÏÈÎ 
ɉςÎÄ 0ÌÁÃÅɊ 

3ÈÅÅÔÈÁÌ 2  
ɉσÒÄ 0ÌÁÃÅɊ 

!ÄÉÔÈÙÁ + 3ÈÅÔÔÙ                                                        

ɉρÓÔ 0ÌÁÃÅɊ   

3ÁÍÒÉÄÄÈÉ 5ÍÁÎÁÔÈ 3ÈÅÔÔÙ

ɉςÎÄ 0ÌÁÃÅɊ  

3ÈÁÒÁÎ +ÕÍÁÒ 

ɉρÓÔ 0ÌÁÃÅɊ  

+ $ÉÖÙÁ 0ÁÉ  

ɉσÒÄ 0ÌÁÃÅɊ  

3ÉÍÏÎÎÅ ,ÅÔÅÔÉÁ 0ÉÎÔÏ 

ɉρÓÔ 0ÌÁÃÅɊ  

,ÁÕÒÅÅÎ - &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

ɉςÎÄ 0ÌÁÃÅɊ  

$ÈÁÎÙÁ + 

ɉσÒÄ 0ÌÁÃÅɊ 
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).$53429 ).4%2.3()03 ςπςπ-ςρ 

3ÌȢ 

.Ï 
#ÏÍÐÁÎÙ .ÁÍÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÅÃÔÏÒ 3ÔÁÒÔ $ÁÔÅ %ÎÄ $ÁÔÅ 

.Ï /Æ 

3ÔÕÄÅÎÔ

Ó 

 ρ !ρ ,ÏÇÉÃÓ 
&ÒÏÎÔ $ÅÓË 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
πρ-*ÕÎÅ σπ-*ÕÎÅ ρ 

 ς !ÃÃÏÌÁÄÅ 4ÅÃÈ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
)ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ-*ÕÌÙ πσ-!ÕÇÕÓÔ ς 

 σ !ÃÃÏÌÁÄÅ 4ÅÃÈ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
)ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ςπ-*ÕÌÙ ςπ-!ÕÇÕÓÔ ρ 

 τ !ÃÃÏÌÁÄÅ 4ÅÃÈ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
)ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πς-*ÕÌÙ πσ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ υ 

υ !ÃÃÏÌÁÄÅ 4ÅÃÈ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 
)ÍÁÇÅ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πχ-*ÕÌÙ πχ-3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρ 

φ !ÇÉÍÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ !) Ǫ -, πω--ÁÙ σπ-*ÕÎÅ ς 

χ !ÇÉÍÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ !) Ǫ -, ρσ-*ÕÌÙ ςπ-*ÕÌÙ σ 

ψ !ÒÄÅÌÉÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ρτ-!ÕÇ-ςπ ρτ-!ÕÇ-ςρ φ 

ω !ÒÄÅÌÉÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ςρ-!ÕÇ πφ-/ÃÔ ς 

ρπ Å-"ÒÁÉÎ 3ÏÆÔÅÃÈ 0ÖÔ ,ÔÄ -ÏÂÉÌÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ πφ-*ÕÎÅ ρω-*ÕÌÙ ψ 

ρρ Å-"ÒÁÉÎ 3ÏÆÔÅÃÈ 0ÖÔ ,ÔÄ -ÏÂÉÌÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ρψ-*ÕÌÙ ρφ-!ÕÇ ψ 

ρς "ÌÁÚÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ -ÏÂÉÌÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ πχ-*ÕÎÅ πχ-!ÕÇ ρ 

ρσ 
%ÁÍÖÅÙ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 0ÒÉÖÁÔÅ 

,ÉÍÉÔÅÄ 
-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ πψ-!ÐÒÉÌ πψ-*ÕÎÅ ς 

ρτ 'ÅÔ"ÏÁÒÄÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ "ÁÃËÅÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ πρ-$ÅÃ ςψ-&ÅÂ ς 

ρυ (ÅÁÌÔÈ !ÍÁÚÅ   πρ-*ÕÎÅ σρ-!ÕÇ ρ 

ρφ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÒÅÁÔÉÏÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ςπ-/ÃÔ ςπ-.ÏÖ ρ 

ρχ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÒÅÁÔÉÏÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ πρ-*ÕÎÅ σπ-*ÕÎÅ ρ 

ρψ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÒÅÁÔÉÏÎ 3ÏÌÕÔÉÏÎ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ρρ-.ÏÖ ρς-$ÅÃ ρ 

ρω +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ )ÎÄÉÁ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ πυ-*ÕÎÅ ρχ-*ÕÌÙ ρ 
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ςπ 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

)ÎÄÉÁ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ρυ-*ÕÎÅ ρχ-*ÕÌÙ υ 

ςρ 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

)ÎÄÉÁ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πχ-*ÕÎÅ ρχ-!ÕÇ ςς 

ςς 
0ÒÁÔÉÁÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

#ÁÍÐÕÓ 

4ÏØÉÃ #ÏÍÍÅÎÔ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 
πυ-!ÕÇ ρψ-3ÅÐÔ ρ 

ςσ 
0ÒÉÎÓÔÏÎ 3ÍÁÒÔ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ρπ-!ÕÇ ςπ-3ÅÐÔ ρ 

ςτ 
0ÒÉÎÓÔÏÎ 3ÍÁÒÔ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÓ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ--ÁÒ ρυ-!ÐÒÉÌ ρ 

ςυ 2ÅÍÁÒË ÓËÉÌÌ ÃÏÍÐÁÎÙ 
-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ρχ-!ÕÇ ςψ-3ÅÐÔ ς 

ςφ 2ÅÍÁÒË ÓËÉÌÌ ÃÏÍÐÁÎÙ 
-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ-*ÕÌÙ πσ-!ÕÇ ρ 

ςχ 
3ÍÁÒÔ"ÒÉÄÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÉÖÁÔÅ ,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
ςπ-*ÕÌÙ ςπ-!ÕÇ ρ 

ςψ 
3ÍÁÒÔ"ÒÉÄÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÉÖÁÔÅ ,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πτ--ÁÙ σπ--ÁÙ ρ 

ςω 
3ÍÁÒÔ"ÒÉÄÇÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÉÖÁÔÅ ,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ-*ÕÎÅ ςψ-*ÕÎÅ τ 

σπ 
4ÁÔÁ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÔ ρυ--ÁÒ πτ-*ÕÎÅ ρ 

σρ 
4ÁÔÁ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÃÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÔ πρ-*ÕÌÙ ςσ-3ÅÐÔ ρ 

σς 4ÅÃÈ-'ÒÁÙÌÏÇÉØ 0ÖÔ ,ÔÄ )/4 πτ--ÁÒ πσ-!ÐÒÉÌ ρ 

σσ 
4ÅÃÈ#ÉÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

0ÖÔ ,ÔÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πχ-3ÅÐÔ ρω-/ÃÔ ρ 

στ 
4ÅÃÈÎÏ4ÒÉÕÍÐÈ )4 

)ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

"ÌÏÃËÃÈÁÉÎ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
πτ-*ÕÎÅ πτ-*ÕÌÙ ρ 

συ 
6ÅÒÚÅÏ %ÄÕÔÅÃÈ 0ÒÉÖÁÔÅ 

,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ-*ÕÌÙ πρ-!ÕÇ ρφ 

σφ 
6ÅÒÚÅÏ %ÄÕÔÅÃÈ 0ÒÉÖÁÔÅ 

,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÁÃÈÉÎÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 
πρ-!ÕÇ πρ-/ÃÔ ρ 

σχ 6ÉÔÁÖÁÒÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 7ÅÂ $ÅÖÔ πτ-*ÕÌÙ πσ-!ÕÇ ς 

σψ 7ÏÒÌÄ3ÙÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 7ÅÂ $ÅÖÔ πψ-*ÕÌÙ ςπ-3ÅÐÔ ρ 
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0,!#%-%.43  

#ÁÍÐÕÓ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ $ÅÔÁÉÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ςπςπ-ςπςρ ȡ  

{ƭΦ bƻ .!-% #/-0!.9 0,!#%$ 

ρ !ÄÉÔÈÙÁ 3 "ÈÁÔ É/0%8 

ς !ÌÉÓÔÅÒ 'ÏÍÅÓ 
.ÏÖÉÇÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

σ !ÎÁÎÙÁ ' 3,+ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

τ !ÂÉÇÁÉÌ *ÁÎÉÃÅ 4ÁÕÒÏ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

,4) 

4#3 

υ !ÄÉÍÁÙÁ 0ÁÉ 
,4) 

4#3 

φ !ÊÁÙ - +ÁÍÁÔÈ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

,4) 

4#3 

χ !ËÓÈÁÔÈÁ + 4#3 

ψ !ÌÄÒÉÃË #ÈÒÉÓÔÏÎ 2ÁÓÑÕÉÎÈÁ 4#3 

ω !ÌÌÁÎ .ÏÅÌ $ÓÏÕÚÁ 
,4) 

4#3 

ρπ !ÌÏÎÉÅ *ÁÎÅ #ÒÁÓÔÁ 
-ÁÖÅÎÔÉÃ 

6-7ÁÒÅ 

ρρ !ÌÖÉÔÁ ,ÁÓÌÙ 0ÉÎÔÏ 3,+ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

ρς !ÎÄÒÅÁ -ÁÙ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 
,4) 

6-7ÁÒÅ 

ρσ !ÎÉÓÈÁ 6ÉÏÌÁ -ÅÎÅÚÅÓ É/0%8 

ρτ !ÒÏÎÓÔÕÎ 2ÁÌÐÈ $ÓÏÕÚÁ ,4) 

ρυ !ÓÈÌÅÓÈ " 2 +ÁÄÁÍÂÁÌÉÔÈÁÙÁ 'ÌÏÂÁÌ %3ÏÆÔ3ÙÓ 

ρφ "ÌÁÚÅ "ÒÁÙÁÎ $ÓÏÕÚÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÓ 'ÌÏÂÁÌ 

ρχ "ÒÙÁÎ $ÏÍÉÎÉÃ #ÁÌÄÅÉÒÁ 
,4) 

.44 $ÁÔÁ 

ρψ #ÁÌÖÉÎ 3ÁÌÖÁÄÏÒ $ÓÏÕÚÁ 4#3 

ρω #ÁÒÏÌ $ÓÏÕÚÁ 

#ÏÈÅÓÉÔÙ 

,4) 

4#3 

ςπ #ÈÁÉÔÈÁÌÉ 3 3ÕÖÁÒÎÁ ,4) 

ςρ #ÈÁÎÄÁÎÁ -Î 4#3 

ςς #ÌÅÏÎÁ 'ÉÎÅÌÌÅ #ÏÎÃÅÓÓÏ ,4) 

ςσ $ÅÅÐ 4#3 
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ςτ $ÈÁÎÕÓÈ "ÅÎÇÒÅ 'ÌÏÂÁÌ %3ÏÆÔ3ÙÓ 

ςυ $ÉÎÅÓÈ 
χ%ÄÇÅ 

3!0 

ςφ $ÉÖÙÁ #ÈÅÒÙÌ -ÏÒÁÓ )ÎÆÏÓÙÓ 

ςχ ' 3ÕÎÉÌ 
,4) 

4#3 #ÏÄÅÖÉÔÁ 

ςψ 'ÁÎÁÖÉ . 4#3 

ςω (ÁÒÓÈ $ÉÇÁÍÂÁÒ 0Á×ÁÓËÁÒ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

2ÏÂÏÓÏÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

σπ (ÁÒÓÈÉÔÈÁ " ! 2ÏÂÏÓÏÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

σρ (ÁÚÅÌ 3ÈÅÆÁÌÉ *ÏÈÎ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

3!0 

3ÏÃÉÅÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

4#3 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

σς )ÓÈÁ "ÅËÁÌ 
!ÃÃÅÎÔÕÒÅ 

3,+ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

σσ *ÁÈÎÁÖÉ 0 3 
0ÌÁÎÅÔ 3ÐÁÒË 

1ÓÐÉÄÅÒÓ 

στ *ÁÙÁÓÕÒÙÁ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

(ÁÓÈÅÄ)Î 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

2ÏÂÏÓÏÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

4#3 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

συ *ÏÔÈÓÎÁ -ÁÒÉÁ $ÓÏÕÚÁ 
χ%ÄÇÅ 

4#3 

σφ *ÏÙÌÉÎÅ -ÅÎÅÚÅÓ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

4#3 

7ÉÎ7ÉÒÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

σχ !ÄÁÒÓÈ 2ÁÏ #ÏÄÅ#ÁÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

σψ +ÁÖÉÔÈÁ *Ȣ 2ÁÏ ,4) 
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σω +ÁÖÙÁ 5 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

4#3 

4#3 #ÏÄÖÉÔÁ 

τπ +ÒÉÐÁÓÈÒÅÅ - 3 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

.ÏÖÉÇÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

4#3 

τρ ,ÁÖÉÔÁ 0ÒÅÅÔÈÉ -ÁÔÈÉÁÓ 
,4) 

4#3 

τς ,ÅÒÏÙ &ÒÁÎÚÁ $ÓÉÌÖÁ 
.ÏÖÉÇÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

τσ -ÁÒÒÅÌ +ÅÉÔÈ 0ÉÎÔÏ 1ÓÐÉÄÅÒÓ 

ττ -ÁÒÙÁÍ 3ÕÈÁÎÁ ,4) 

τυ -ÅÌÉÓÈÁ $ÓÏÕÚÁ 
)ÎÆÏÓÙÓ 

4#3 

τφ -ÅÌÒÏÙ $ÓÏÕÚÁ 

χ%ÄÇÅ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

4#3 

τχ -ÉÌÔÏÎ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ χ%ÄÇÅ 

τψ -ÉÌÙÎ 'ÁÒÅÔÈ $ÓÉÌÖÁ #ÏÄÅ#ÁÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

τω -ÏÈÁÍÍÅÄ 2ÉÄÈÕÎ 6-7ÁÒÅ 

υπ .ÁÖÙÁÓÈÒÅÅ 
3,+ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

4#3 

υρ .ÉËÉÔÈÁ .ÁÇ×ÁÎ ,4) 

υς .ÉÓÈÍÉÔÈÁ 3ÈÅÔÔÙ 
!ÃÃÅÎÔÕÒÅ 

4#3 

υσ 0ÁÎÃÈÁÍÉ $ÉÌÉÐ .ÁÙÁË 

(ÅØÁ×ÁÒÅ 

4#3 

6-7ÁÒÅ 

υτ 0ÏÏÊÁ + 3 3ÅÍÎÏØ 

υυ 0ÒÁÍÉÔÈÁ 'ÌÏÂÁÌ %3ÏÆÔ3ÙÓ 

υφ 0ÒÁÎÁÖ +ÁÍÁÔÈ " 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

,4) 

3!0 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

υχ 2ÁÃÈÅÌ '×ÙÎÁÔÈ -ÅÎÄÏÎÓÁ 
 

 4#3 
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υψ 2ÁÊÁÔÈ ' 2ÁÏ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

2ÏÂÏÓÏÆÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

4#3 

υω 2ÁÙÁÎ 3ÍÉÔÈ ,ÅÉ×Ó 4#3 

φπ 2ÅÎÉÓÈÁ &ÅÒÒÁÏ 
)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

φρ 3ÁÌÏÎÉ &ÉÏÎÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

4#3 

φς 3ÁÍÓÏÎ .ÁÍÁÎ - 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

,4) 

φσ 3ÈÁÎÅ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ -ÉÓÑÕÉÔÈ 

,4) 

4#3 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

φτ 3ÈÅÅÔÁÌ 6ÅÅÖÅË -ÏÒÅ 4#3 

φυ 3ÈÅÅÔÈÁÌ 2 

!ÃÃÅÎÔÕÒÅ 

#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

4#3 

φφ 3ÏÌÏÍÏÎ -ÉÔÈÒÁ 
.ÏÖÉÇÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

7ÉÐÒÏ 4ÁÌÅÎÔ .ÅØÔ 

φχ 3×ÅÅÄÏÌ !ÓÈÉÃÁ 0ÅÒÅÉÒÁ 3ÅÍÎÏØ 

φψ 6ÁÌÅÓÈ ,ÅÖÉÎ -ÁÔÈÉÁÓ 

)ÎÆÏÓÙÓ 

3!0 

4#3 

φω 6ÁÎÅÓÓÁ 2ÅÎÅ 0ÅÒÅÉÒÁ )ÎÆÏÓÙÓ 

χπ 6ÉÎÁÙÁ ! 3ÈÅÔÔÙ 4#3 

χρ 6ÉÎÁÙÁË 5ÄÕÐÁ ! 
#ÏÇÎÉÚÁÎÔ 

,4) 

χς 6ÉÎÓÔÅÎ ,ÅÏÎ $ͻ3ÏÕÚÁ 
,4) 

4#3 

χσ 7ÉÌÔÏÎ 3ÁÎÔÈÏÓÈ $ÓÏÕÚÁ 3!0 

χτ :ÏÈÒÁ 2ÅÅÍ 
,4) 

.ÏÖÉÇÏ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 

χυ 7ÉÎÓÌÅÔ 7ÁÌÔÅÒ $ÃÕÎÈÁ ,4) 

χφ 7ÉÎÓÔÏÎ 3ÅÂÁÓÔÉÁÎ 0ÁÉÓ 

(ÁÓÈÅÄ)Î 

)ÎÆÏÓÙÓ (ÁÃË×ÉÔÈÉÎÆÙ 

,4) 
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4%#(.)#!, !24)#,%3  

(ÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ 4ÅØÔ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÕÓÉÎÇ $ÅÅÐ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  

"Ù ȡ 0ÁÖÁÎÁȟ 2ÏÖÉÎÁ 2ÅÓÈÍÁ $ÓÏÕÚÁȟ 3ÈÅÅÔÈÁÌ 2ȟ 3×ÅÅÄÏÌ !ÓÈÉÃÁ 0ÅÒÅÉÒÁȟ $Ò 3ÈÒÅÅÎÁÔÈ !ÃÈÁÒÙÁ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ ȡ  

4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÏÒË 

ÁÉÍÓ ÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÕÓÅÒ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ )Ô 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÉÍÁÇÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÅØÔ ÌÉÎÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÉÓÅ ÒÅÍÏÖÁÌȟ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÇÉÔÓȟ ÁÌÐÈÁÂÅÔÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÙÍÂÏÌÓȢ  #ÏÎÖÏÌÕÔÉÏÎ .ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË ɉ#..Ɋ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 7ÏÒÄ ÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÓÉÎÇ ×ÏÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ 

ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔ ПÉÌÅ ÆÏÒÍÁÔÓȢ 4ÈÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÌÅÓÓÅÒ 

ÔÈÁÎ ρπϷ ÅÒÒÏÒ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÉÎÐÕÔÓȢ 

!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ $ÉÁÇÒÁÍ ȡ 

&ÉÇȢ ρȡ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ $ÉÁÇÒÁÍ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÆÔÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÉÓ ПÉÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÂÅÇÉÎÓȢ 4ÅØÔ ,ÏÃÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÔÅØÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ 

×ÈÅÎ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅØÔ 4ÒÁÃËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ4ÅØÔ 3ÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÔÅÃÔÓ ÂÏÕÎÄÉÎÇ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÓÅÇÍÅÎÔÅÄ ÅÁÒÌÉÅÒȢ 4ÈÅ 

ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÉÓ ÌÉÎÅ-×ÉÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÔÅØÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÓÔÏÒÅÄ ÉÎ 

Á ÔÅØÔ ПÉÌÅȟ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÖÉÁ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÕÓÅÒ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ 
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/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ȡ 

¶ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ×ÏÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÆÏÒ Á ÕÓÅÒ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÆÒÏÍ ÉÍÁÇÅ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ  

¶ 0ÅÒÆÏÒÍ ÉÍÁÇÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÅØÔ ÌÉÎÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÅØÔ ÌÉÎÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÓȟ ÁÌÐÈÁÂÅÔÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÓÙÍÂÏÌÓȢ  

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ×ÏÒÄ ÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ×ÏÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȟ ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȢ 

¶ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅ ÉÔ ÉÎ ÔÅØÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÏÒÍÁÔȢ 

/ÂÔÁÉÎÅÄ /ÕÔÃÏÍÅÓ ȡ 

¶ ! ÓÉÍÐÌÅ ÕÓÅÒ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÃÏÎÖÅÒÔ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÉÍÁÇÅ ÉÎÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅØÔȢ 

¶ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÔÁËÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÏÎÅȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ %ÒÒÏÒ 2ÁÔÅ ×ÁÓ ψϷȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

!ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ȡ 

¶ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÁÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÎ ÁÎ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÕÃÈ ПÉÌÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 3Ïȟ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÅØÔ ÉÓ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÈÅÌÐȢ 

¶ )Ô ÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÎÏÔÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÉÎË ÏÆÔÅÎ ÇÅÔÓ ÆÁÄÅÄ ÁÓ ÔÉÍÅ ÐÁÓÓÅÓȢ ! ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ 

ÇÅÔ ÒÉÄ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÉÓ ÔÏ ÄÉÇÉÔÉÚÅ ÔÈÅÓÅ ÎÏÔÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÆÏÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÁÌ×ÁÙÓȢ 

¶ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÒÅ-ÔÙÐÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅØÔȟ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÈÁÎÄ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÃÁÎ ÄÒÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ÃÕÔ ÄÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÃÒÉÂÅ ÌÁÒÇÅ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÔÅØÔȢ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ȡ 

¶ 0ÏÓÔÁÌ /ÆПÉÃÅ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎȡ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔÁÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÅØÔ 

ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔȢ 

¶ "ÁÎË !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎȡ %ÁÓÙ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅØÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÎ ÆÏÒÍÓȟ ÃÈÅÑÕÅÓȟ ÄÅÍÁÎÄ ÄÒÁÆÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÕÓÉÎÇ 

ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÅØÔ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 
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-ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ $ÒÏÎÅ ÆÏÒ 2ÅÓÃÕÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ &ÌÏÏÄÉÎÇ 3ÃÅÎÁÒÉÏÓ 

"Ù ȡ !ÍÁÌ 4ÏÍȟ $ÅÅÐ 'ÈÅÔÉÁȟ + !ÄÁÒÓÈ 2ÁÏȟ +ÕÒÉÁÎ *ÏÓÅÐÈȟ $Ò +ÁÖÉÔÈÁ + -ÁÈÅÓÈ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ ȡ 
)Î ÔÈÅ -ÏÄÅÒÎ %ÒÁ ÏÆ ÆÁÓÔ-ÍÏÖÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ×ÅÁÌÔÈȟ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ×ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÅÖÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓȢ &ÌÏÏÄÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÅØÔÒÅÍÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ ÌÁÎÄ ÃÏÖÅÒɂÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎɂÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ПÌÏÏÄ ÒÉÓËȢ %ØÔÒÅÍÅ ПÌÏÏÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÉÇÇÅÒÅÄ ÂÙ ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎȟ 

ÌÏÎÇÅÒ ÄÕÒÁÔÉÏÎȟ ÃÌÏÓÅ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÒ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅȢ 7ÈÅÎ ПÌÏÏÄÉÎÇ ÉÎÕÎÄÁÔÅÓ Á ÈÏÍÅ ÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÔ ÕÐÅÎÄÓ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÌÉÔÁÎÙ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÈÏÒÔ- ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 

ÏÂÖÉÏÕÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ɉПÌÏÏÄÓ ÃÁÕÓÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρππ 5Ȣ3Ȣ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙɊ ÁÎÄ ÖÁÓÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÁÍÁÇÅȢ 

2ÅÐÁÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ПÌÏÏÄ-ÄÁÍÁÇÅÄ ÒÏÁÄÓȟ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÓÔ &%-! ÁÎ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ΑτψȢφ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ρωωψ ÁÎÄ ςπρτȢ 

5ÎÍÁÎÎÅÄ !ÅÒÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ɉ5!6Ɋ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÈÏÔÏÇÒÁÍÍÅÔÒÙ ÄÁÔÁ 

ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒ ÈÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÍÁÇÅÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÓÔ-ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ПÌÙ ÁÔ 

ÌÏ×ÅÒ ÁÌÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÒÅÁȢ  

"ÕÔȟ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ПÌÏÏÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ Ȱ64/,ȱ ÈÁÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÏÆ ÃÁÍÅÒÁ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÉÍÁÇÅÓ ÄÁÔÁ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 

ÉÎÕÎÄÁÔÉÏÎ ÍÁÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ПÌÏÏÄ ÈÁÚÁÒÄÓ ÉÎ ÎÅÁÒ ÒÅÁÌ-ÔÉÍÅȢ &ÌÏÏÄ ÍÁÐÓ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ 

ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ ÁÎÄ 5ÎÍÁÎÎÅÄ !ÅÒÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ПÌÏÏÄ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÕÓÉÎÇ 

ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÁÎÄ ÁÅÒÉÁÌ ÉÍÁÇÅÓ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅ-ÓÃÁÌÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ 5!6 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÁÔÁ ÁÔ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÒÁÐÉÄ ПÌÏÏÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ $ÒÏÎÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅ 

ÈÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÆÁÓÔ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÕÎÄÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÍÐÌÅØ ÕÒÂÁÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÉÎÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÁÒÅÁÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÕÓÅÓ #.. ÁÓ ÉÍÁÇÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 

ÁÒÅÁȢ #..Ó ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÁÓËÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÍÁÇÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȟ ÆÅÁÔÕÒÅ 

ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ #..Ó ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÌÁÒÇÅ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÎÅÕÒÏÎÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÎÏÎÌÉÎÅÁÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓÅÒ ×ÉÔÈ Á ×ÅÂ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÖÉÅ× ÖÉÄÅÏ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍÉÎÇ ÏÆ ÄÒÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ПÌÏÏÄ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÈÉÍȾÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ×ÈÅÒÅÁÂÏÕÔÓ ÂÙ ÓÅÎÄÉÎÇ ÓÉÇÎÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÄÒÏÎÅ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÏÕÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓÅÒ ×ÉÔÈ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÈÅÌÐ  

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ПÌÏÏÄ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÕÔÅÄ ÁÒÅÁ 

ÂÙ ÌÉÎËÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎ ÓÉÔÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÅÓÓÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ПÌÏÏÄÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÈÅÌÐ ÔÏ 

ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÅ ÒÅÓÃÕÅÄ ÔÏ Á ÓÁÆÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÉÍÅȢ 5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÌÉÅÆ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÄÁÍÁÇÅÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÌÅÓÓÅÒ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÂÙ ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÏÒË ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÒÏÎÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÓÏÌÁÒ ÃÅÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÒÍÁÌ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÈÅÒÍÁÌ ÃÁÍÅÒÁÓ ÃÁÎ ÄÅÔÅÃÔ ÈÕÍÁÎ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÉÎ 

ПÉÎÄÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÓÔÕÃË ÉÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÅÅÓ ÁÎÄ ÓÈÒÕÂÓȢ !ÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÍÁÇÅÓ ÉÎ Á 

ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÂÕÌË ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔ ÆÏÒ ÌÁÒÇÅÒ ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ 
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!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ƛŀƎǊŀƳ Υ 

!Î ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÉÁÇÒÁÍ ÉÓ Á ÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÕÓÅÒͻÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÓÙÓÔÅÍȢ !Î ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ 

ÄÉÁÇÒÁÍ ÁÔ ÉÔÓ ÓÉÍÐÌÅÓÔ ÉÓ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÕÓÅÒͻÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÕÓÅ ÃÁÓÅÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ !Î ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÉÁÇÒÁÍ ÃÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÕÓÅÒÓ ÏÆ Á ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÕÓÅ ÃÁÓÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÏÆÔÅÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ 

ÏÆ ÄÉÁÇÒÁÍÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

4ÈÅ ПÉÇÕÒÅ ÁÂÏÖÅ ÄÅÐÉÃÔÓ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÉÁÇÒÁÍ ÏÆ ×ÅÂ ÁÐÐȢ 4ÈÅ ÁÄÍÉÎ ÃÈÅÃËÓ ÉÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÉÓ ПÉÌÌÅÄ 
×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÎÏÔȢ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÓËÓȡ 
 
¶ 7ÁÔÃÈ ÌÉÖÅ ÓÔÒÅÁÍ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅȢ 
¶ ,ÏÇÉÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐ ÕÓÉÎÇ ÈÉÓ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÉÆ ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÁÄÍÉÎȢ 
¶ 3ÅÌÅÃÔ ÐÈÏÔÏ ÔÏ ÕÐÌÏÁÄȢ 
¶ 5ÓÅ -, ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅȢ 
 
/ÕÔÃÏÍÅÓ /ÂÔÁÉÎÅÄ ȡ 

 

¶ 4ÈÅ ÄÒÏÎÅ ×ÉÌÌ ÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÕÃË ÉÎ ÔÈÅ ПÌÏÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁ ÍÏÄÕÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÒÅÁÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  

¶ 4ÈÅ ×ÅÂ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÆÅÁÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÒÅÓÃÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÎÏȭÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÃÕÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 3Ï ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÒÅÓÃÕÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ  

¶ 4ÈÅ ×ÅÂ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅ ÃÁÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎ ÂÙ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÆÕÌÌÙ ÃÏÎÖÏÌÕÔÉÏÎÁÌ ÎÅÕÒÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ɉ5-.ÅÔɊ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÄÅÔÅÃÔÓ ÔÈÅ ПÌÏÏÄÅÄ ÁÒÅÁÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÔÏÐ ÖÉÅ× ÔÁËÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÒÏÎÅȢ 

 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ȡ 

 

¶ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÂÉÇ ÌÏÓÅÓ ÄÕÒÉÎÇ Á ПÌÏÏÄȟ ÂÏÔÈ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ПÌÏÏÄ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÃÏÓÔÌÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÒÏÎÅÓȢ  

¶ 4ÈÉÓ ÄÒÏÎÅ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ПÌÏÏÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÒÅÓÃÕÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÁÓ ×Å ÉÎÃÌÕÄÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÎÅÁÒÂÙ ÃÒÅ×Ó ÆÏÒ ÒÅÓÃÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ -, ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÁÍÁÇÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅÓ ÇÏÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÌÉÖÅ ÖÉÄÅÏ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 

¶ )Ô ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÅÖÁÃÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ 
ÄÏ ÓÏȢ 
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!) "ÁÓÅÄ #ÏÖÉÄ-ρω 0ÁÔÉÅÎÔ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 

!ÂÓÔÒÁÃÔ  ȡ 
 
)Î ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒÌÄȟ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉ#/6)$-ρωɊ ÉÓ ÁÎ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ Á ÎÅ×ÌÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÖÉÒÕÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÄÉÓÅÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÈÁÓ 

ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓȢ )Ô ÈÁÓ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÍÁÎÙȢ 4ÏÄÁÙ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÎÏ ÐÒÅÃÉÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÉÌÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇȢ   

 
!Ó #ÏÖÉÄ-ρω ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÁÙ ÂÙ ÄÁÙ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÁÔÉÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÔÁÆÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÔÏÏȢ   

 
4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÅÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÌÉËÅ )Ï4ȟ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ !ÒÔÉПÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÌÉËÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ #.. ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ 

ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÐÔÕÒÅÄȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÐÙÔÈÏÎ ÉÎÂÕÉÌÔ ÖÏÉÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÍÏÄÕÌÅ ÆÏÒ ÓÐÅÅÃÈ ÔÏ ÔÅØÔ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎȢ )Ô ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÓÅÎÓÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ 

ÁÎÄ 0ÕÌÓÅ ÓÅÎÓÏÒ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÍÏÄÕÌÅÓ 

ÁÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ 7ÅÂ ÁÎÄ !ÎÄÒÏÉÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  

  
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÄÉÁÇÒÁÍ ȡ 
  

Figure 1: Architectural Diagram 

"Ù ȡ 3ÁÌÏÎÉ &ÉÏÎÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓȟ 3ÈÁÒÒÅÌ !ÎÃÉÔÁ #ÁÓÔÅÌÉÎÏȟ 6ÉÎÁÙÁ ! 3ÈÅÔÔÙȟ $ÉÖÙÁÓÈÒÅÅ 6ȟ  ,ÁÖÉÎÁ *ÅÁÎ 

4ÈÅ &ÉÇÕÒÅ ρ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ $ÉÁÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍȢ (ÅÒÅȟ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ËÅÐÔ ÕÎÄÅÒ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÃÁÍÅÒÁ ÁÎÄ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅȢ 3ÅÎÓÏÒÓ ÌÉËÅ -ÁØ σπρπς 0ÕÌÓÅ ÏØÉÍÅÔÅÒ ÓÅÎÓÏÒ ÆÏÒ 

ÐÕÌÓÅ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÓρψÂςπ ÆÏÒ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÈÅÃË ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ .ÏÄÅ -#5Ȣ 4ÈÅÓÅ ÓÅÎÓÏÒ 

ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ   
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7ÈÅÎ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓ ÈÉÍÓÅÌÆȟ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÐÔȢ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #.. ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ 

&ÁÃÉÁÌ %ØÐÒÅÓÓÉÏÎ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ (ÅÒÅȟ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁ ÁÎÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÉÓ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÍÁÇÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÁÒ #ÁÓÃÁÄÅ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȟ ÁÎÄ ÉÍÁÇÅ ÐÒÅ-

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÓÔÅÐÓ ÌÉËÅ ÇÒÁÙÓÃÁÌÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÅÔÃȢ ÁÒÅ ÄÏÎÅȢ 4ÈÅ ÐÒÅ-ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÉÍÁÇÅ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁÓÅÔ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÂÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎȢ   

 
)Î ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ &%2-ςπρσ ÄÁÔÁÓÅÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄȢ )Ô ÈÁÓ ςψχπω ÔÒÁÉÎ ÉÍÁÇÅÓ ÁÎÄ χρχψ ÔÅÓÔ ÉÍÁÇÅÓȢ 4ÈÅ 

ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÓÉÚÅ τψɕτψ ÐÉØÅÌÓ ÉÎ ÇÒÁÙÓÃÁÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÉÎÔÏ χ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ π-!ÎÇÒÙȟ ρ-

$ÉÓÇÕÓÔȟ ς-&ÅÁÒȟ σ-(ÁÐÐÙȟ τ-3ÁÄȟ υ-3ÕÒÐÒÉÓÅȟ φ-.ÅÕÔÒÁÌȢ   

 
7ÈÅÎ Á ÐÁÔÉÅÎÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÏÉÃÅȟ ÔÈÅ 6ÏÉÃÅ ÔÏ 4ÅØÔ #ÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÍÏÄÕÌÅȟ 

ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅȢ 4ÈÅ ÎÏÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÉÎÐÕÔ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÆÁÎ ÏÒ !Ⱦ# 

ÎÏÉÓÅ ÅÔÃȢ ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÅ-ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÐÒÅ-ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÔÈÅÎ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÅØÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎ-ÂÕÉÌÔ 0ÙÔÈÏÎ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  

 
/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ȡ  
 
¶ 4Ï ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ-ÃÁÒÅ ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÖÉÒÕÓȢ  
¶ 4Ï ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ   
¶ 4Ï ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÅÃÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÉÓ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ  
¶ 4Ï ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÓÅÎÓÏÒ ÖÁÌÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÕÌÓÅ ÒÁÔÅ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔȢ  

¶ ,ÉÖÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ Á ÔÒÁÃË ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 
 /ÂÔÁÉÎÅÄ /ÕÔÃÏÍÅɉÓɊ ȡ 
 
¶ /Î ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÍÏÄÕÌÅ ÇÁÖÅ ÁÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ωυϷȢ   
¶ 4ÈÅ ÖÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ×ÁÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÅØÔȢ   
¶ 4ÈÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÐÕÌÓÅ ÓÅÎÓÏÒ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÅÎÓÏÒ ×ÅÒÅ ÆÅÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ 
ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅÍ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙȢ   

¶ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÄÒÏÉÄ ÁÐÐ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÖÏÉÃÅ ÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ 

  !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ȡ 
 
¶ 5ÓÅÆÕÌ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ ÒÅÍÏÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  
¶ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔͻÓ ÐÕÌÓÅ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ  
¶ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÔ ÁÎÙ ÐÌÁÃÅȢ )Ô ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÆÅÔÃÈÅÓ ÔÈÅ ÓÅÎÓÏÒ ÖÁÌÕÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  

¶ 4ÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÁÎ ÁÌÅÒÔ ÏÎ ÐÈÏÎÅÓ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎÙ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ 
 
 !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ȡ 
 
¶ &ÁÃÉÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢ   
¶ 6ÏÉÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÖÅÒÔÓ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÅØÔȢ  
 
 &ÕÔÕÒÅ 3ÃÏÐÅ ȡ 
 
¶ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏ× ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ     
¶ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÍÏÒÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ )Ï4 ÄÅÖÉÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  
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!ÕÔÏÍÁÔÅÄ )ÍÁÇÅ #ÁÐÔÉÏÎ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒ &ÏÒ 6ÉÓÕÁÌÌÙ )ÍÐÁÉÒÅÄ 0ÅÏÐÌÅ 

By : Hazel Shefali John, Kavitha J Rao, Kavya U, Lavita Preethi Mathias, Dr Ashwin T S 

0ÒÏÂÌÅÍ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ȡ 
 
4Ï ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÉÍÁÇÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÍÁÒÔ ÈÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  
 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ $ÉÁÇÒÁÍ ȡ 

            Fig 1: a) Architectural Diagram b) Visual representation of the Final Model  

)Î ÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÌÉÃËÒσπË ÄÁÔÁÓÅÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 4ÈÅ ÈÏÍÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÉÓ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÕÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ ÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅÕÒÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȠ ÎÁÍÅÌÙȟ #ÏÎÖÏÌÕÔÉÏÎÁÌ .ÅÕÒÁÌ .ÅÔ×ÏÒË ɉ#..Ɋ ÁÎÄ ,ÏÎÇ 

3ÈÏÒÔ-4ÅÒÍ -ÅÍÏÒÙ ɉ,34-ɊȢ #..ȟ ÉÓ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÍÁÇÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ ÏÂÊÅÃÔ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ )Ô 

ÃÒÅÁÔÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÎÃÏÄÅÄ ÉÎÔÏ ÖÅÃÔÏÒ ÓÐÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÏÄÅÒȢ ,34- ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ÄÁÔÁ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ ÐÒÏÐÁÇÁÔÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÙÅÒÓ ÉÓ ÔÈÅÎ ÃÏÎÃÁÔÅÎÁÔÅÄ 

ÁÎÄ ÆÅÄ ÉÎÔÏ Á &ÕÌÌÙ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ ɉ&#Ɋ ,ÁÙÅÒ ×ÈÉÃÈ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÉÖÅÎ 

ÉÍÁÇÅȢ 4ÈÅ ÃÁÐÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÒÅÁÄ ÁÌÏÕÄ ÕÓÉÎÇ 4ÅØÔ-4Ï-3ÐÅÅÃÈ ÔÈÅÓÉÓ ÔÏÏÌÓ ÕÓÉÎÇ 'ÏÏÇÌÅ 4ÅØÔ ÔÏ 3ÐÅÅÃÈ 

3ÙÎÔÈÅÓÉÚÅÒ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÔÏ ÁÕÄÉÏ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÖÏÉÃÅȢ   

 

 /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ȡ  
 
¶ #ÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ ÉÍÁÇÅ ÃÁÐÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  
¶ 0ÒÏÐÏÓÅ Á ÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ×ÏÒÄ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  
¶ 0ÒÏÐÏÓÅ ÁÎ ÉÍÁÇÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÉÍÁÇÅ-ÔÏ-ÔÅØÔ ÅÎÃÏÄÅÒȢ   
¶ 0ÒÏÐÏÓÅ Á ÄÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÍÁÇÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ ×ÏÒÄ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÍÁÇÅ 
ÃÌÁÓÓÉПÉÅÒȢ  

/ÂÔÁÉÎÅÄ /ÕÔÃÏÍÅÓ ȡ  
 
2ÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÇÏÏÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ #ÏÍÍÏÎ ÏÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ×ÅÒÅ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÏÎÅÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÒ ×ÉÔÈ ÒÁÒÅȟ ÕÎÃÏÍÍÏÎ ÏÂÊÅÃÔÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ×ÅÒÅ ÍÉÓÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ  
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Fig 2: a) Image of a gas stove with different utensils on it 

               b) Image with a bed, a coffee table and a couch  

)Î ПÉÇÕÒÅ ςÁȟ ×Å ÃÁÎ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÁÐÔÉÏÎ ÉÓ 

×ÅÌÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÉÎ ПÉÇÕÒÅ ςÂȟ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÁÐÔÉÏÎÅÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÉÍÁÇÅ ÈÁÓ Á 

ÃÏÕÃÈȟ Á ÂÅÄ ÁÎÄ ÌÁÍÐȟ Á ÂÅÄÓÉÄÅ ÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÂÅÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙȢ  

/ÖÅÒÁÌÌ ÂÌÅÕ-τ ÓÃÏÒÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÕÓÉÎÇ 'ÒÅÅÄÙ 3ÅÁÒÃÈ ×ÁÓ υψȢω ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ "ÅÁÍ 3ÅÁÒÃÈ ×ÁÓ φρȢσȢ  

 !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ȡ 
 
¶ 3ÉÎÃÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÁÇÅ ÃÁÐÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ×Å ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÂÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÐÔÉÏÎ ÄÁÔÁÓÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÄÁÔÁÓÅÔ ÃÏÎПÉÎÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÂÊÅÃÔÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÍÁÇÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ 

 
#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ȡ 
 
$ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÃÁÐÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ  
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4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÆÁÒÅ×ÅÌÌ 3ÉÇÎÏÕÔ ςπςρ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÙÅÁÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ρτ !ÕÇÕÓÔ ςπςρ ÁÔ ςȢππ0-Ȣ $Ò 

2ÉÏ $ÓÏÕÚÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 3*%# ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ 

ÇÕÅÓÔȢ 2ÅÖ &Ò 7ÉÌÆÒÅÄ 0ÒÁËÁÓÈ $ÓÏÕÚÁ ÁÎÄ 

2ÅÖ Ȣ&Ò !Ì×ÙÎ 2ÉÃÈÁÒÄ $ÓÏÕÚÁ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 

ÇÕÅÓÔ ÏÆ ÈÏÎÏÒȢ $Ò 3ÒÉÄÅÖÉ 3ÁÒÁÌÁÙÁ ȟ (/$ ÏÆ 

#3% $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÏÕÔÇÏÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ 

4ÏÁÓÔȢ  

-Ó .ÉËÉÔÈÁ .ÁÇ×ÁÎȟ -Ó !ÎÄÒÅÁ ÁÎÄ -Ò ,ÅÒÏÙ 

$3ÉÌÖÁ ȟ 2ÅÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÁÓÔȢ ωτ ПÉÎÁÌ ÙÅÁÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 0ÒÉÚÅÓ 

×ÅÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 

ÅØÃÅÌÌÅÄ ÉÎ ÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÅ "ÅÓÔ 

ÏÕÔÇÏÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÖÏÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #3% ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ -Ò 

-ÏÈÁÍÍÅÄ 2ÉÄÈÕÎȢ 0ÒÉÚÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ &ÉÎÁÌ ÙÅÁÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÂÅÓÔ ÍÉÎÉ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 

'ÒÁÐÈÉÃÓ ÁÎÄ 7ÅÂ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

 
-Ó .ÉÓÈÁ 2ÏÃÈÅȟ #ÏÏÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ #ÉÐÈÅÒ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ  ÖÏÔÅ ÏÆ 
ÔÈÁÎËÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÆÕÎ ПÉÌÌÅÄ 
ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÒÅ ПÉÎÁÌ ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  

3)'./54 ςπςρ 
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-Ù ÌÉÔÔÌÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÃÈÁÏÓȟ 

-ÅÍÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÉÓÅÒÉÅÓȢ 

%ÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÓ 

!ÎÄ ÕÎÓÏÌÖÅÄ ÍÙÓÔÅÒÉÅÓȢ 

7ÉÔÈ ÆÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÆ ÔÅÁÒÓ 

!ÎÄ ÍÙ ÓÃÁÒÓ ÁÓ ÒÏÁÄÓȟ 

! ÈÅÁÄÁÃÈÅ ÆÏÒ ÔÈÕÎÄÅÒ 

$ÕÅ ÔÏ ÓÏÒÒÏ×ÆÕÌ ÓÔÏÒÍÓȢ 

%ÖÅÒÙ ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ Á ÔÈÏÕÇÈÔȢ 

3ÏÍÅ ÄÅÅÐȟ ÓÏÍÅ ÉÎÓÁÎÅȢ 

%ÖÅÒÙ ÍÏÍÅÎÔ ÇÏÅÓ ÂÙ 

,ÉËÅ Á ÄÅÁÄ ÍÁÎͻÓ ÇÁÍÅȢ 

)Ô ÒÁÉÎÓ ÉÎ ÓÅÁÓÏÎÓ 

/Î ÔÈÏÒÎÓ ÌÉËÅ ÔÒÅÅÓȢ 

"ÕÔ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ ÈÅÒÅ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ПÌÏ×ÅÒÓ ÂÅÎÅÁÔÈȢ 

&ÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ ÆÒÁÇÒÁÎÃÅ 

"Ù ÆÅ× ÔÅÁÒÄÒÏÐÓ ÁÓ ÒÁÉÎȢ 

(ÏÐÅ ÁÓ ÓÕÎÓÈÉÎÅȟ 

4ÈÁÔ ÏÕÔÇÒÏ×Ó ÁÌÌ ÐÁÉÎȢ 

)ÔͻÓ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 

/Æ ÙÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÁÒ 

-Ù ÌÉÔÔÌÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÃÈÁÏÓ 

! ÃÏÓÍÏÓȟ ÓÏ ÄÅÁÒȢ 

!ÌÅÅÍÁ 0+ȟ )6 ! #3% 

5ÎÉÔÓ ÏÆ #ÏÍÐÕÔÅÒ -ÅÍÏÒÙ -ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ  

 

ρ "ÉÔ Ѐ "ÉÎÁÒÙ $ÉÇÉÔ  

ψ "ÉÔÓ Ѐ ρ "ÙÔÅ  

ρπςτ "ÙÔÅÓ Ѐ ρ +" ɉ+ÉÌÏ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ +" Ѐ ρ -" ɉ-ÅÇÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ -" Ѐ ρ '" ɉ'ÉÇÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ '" Ѐ ρ 4" ɉ4ÅÒÒÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ 4" Ѐ ρ 0" ɉ0ÅÔÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ 0" Ѐ ρ %" ɉ%ØÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ %" Ѐ ρ :" ɉ:ÅÔÔÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ :" Ѐ ρ 9" ɉ9ÏÔÔÁ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ 9" Ѐ ρ 4" ɉ"ÒÏÎÔÏ "ÙÔÅɊ  

ρπςτ "ÒÏÎÔÏÂÙÔÅ Ѐ ρ ɉ'ÅÏÐ "ÙÔÅɊ  

'ÅÏÐ "ÙÔÅ ÉÓ ÔÈÅ (ÉÇÈÅÓÔ -ÅÍÏÒÙ 

 

     "Ù !ÎËÉÔÈÁ 2ÁÉȟ )6#3 ! 3ÅÃÔÉÏÎ 

-9 #(!/4)# -).$  
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